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EXTRAORDINARIO

PORTARIA N° 269/2017

A VICE-REITORA, no exercicio do cargo de Reitora, da

UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA, no uso de suas atribuicdes legais e

estatutarias,

CONSIDERANDO a autonomia universitaria prevista no art. 207, da

Constituicao Federal.

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa Conjunta n° 01, do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, de 10
de maio de 2016.

CONSIDERANDO a necessidade de normatizar os procedimento internos,

com vistas a atender a determinacdo da legislacdo em vigor e permitir maior

efetividade no cumprimento das finalidades institucionais da UFSB.

RESOLVE:

Art. 01 — Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal do

Sul da Bahia, na forma do Anexo.

Art. 02 — Esta Portaria entra em vigor nesta data.

Itabuna, 10 de maio de 2017.

JOANA ANGELICA GUIMARAES DA Luz
VICE-REITORA NO EXERCICIO
DO CARGO DE REITORA
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ANEXO - PORTARIA N° 269/2017

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL
DA BAHIA

INTRODUCAO

Em conformidade com a Instru¢cdo Normativa Conjunta n® 01, do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria-Geral da Unido, de 10 de maio de
2016, a qual estabelece que os 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal deverdo adotar
medidas para a sistematizacdo de praticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles
internos, e & governanca, a Universidade Federal do Sul da Bahia anuncia a sua Politica de
Gestdao de Riscos (PGR).

A PGR da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) tem como finalidade
implantar, manter, monitorar, avaliar e revisar o processo de gestdo, de tal forma, que
identifiquem os eventos que dificultem na consecucgéo dos objetivos, antecipando respostas
que venham a mitigar os riscos e que sejam alcancados 0s objetivos institucionais esperados.

De acordo com o Capitulo V da Instru¢do Normativa Conjunta n°® 1/2016 — MP/CGU,
que se trata de Comité de Governanga, Riscos e Controles, o artigo 23 evidencia que 0s
6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal deverao ser instituidos pelos seus dirigentes
maximos. Sendo assim, a Universidade Federal do Sul da Bahia, através da portaria n°
269/2017, publica que a composicdo do Comité com seus respectivos dirigentes: Reitor
(Presidente), Vice-Reitora, Pro-Reitor de Gestdo Académica, Pré-Reitor de Sustentabilidade
e Integracdo Social, Pro-Reitor de Planejamento e Administracdo, Pro-Reitor de Tecnologia
de Informagdo e Comunicacgéo e Assessor Especial de Gestédo de Riscos.

O Comité de Governanca, Riscos e Controles é responsavel pela elaboracdo da PGR

da UFSB, descrita a seguir.
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REGULAMENTACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCO DA UFSB

CAPITULO |
CONCEITOS

Art. 1° Estabelecer a Politica de Gestéo de Riscos da Universidade Federal do Sul da
Bahia — UFSB.

Art. 2° Para os efeitos desta politica, a instancia superior, bem como todos 0s
servidores da instituicdo, devera observar 0s seguintes conceitos relacionados aos riscos:
| — accountability: conjuntos de procedimentos adotados pelo ministério e pelos individuos
que o integram para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisdes tomadas e ac¢oes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho;
Il — apetite a risco: nivel de risco que o ministério esta disposto a aceitar;
Il — atividades de controles internos: s&o as politicas e 0s procedimentos estabelecidos para
enfrentar os riscos e alcangar os objetivos do ministério;
IV — avaliacdo de risco: processo de identificacdo e analise dos riscos relevantes para o
alcance dos objetivos do ministério e a determinagdo de resposta apropriada;
V — consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos
do Ministeério;
VI — controle: qualquer medida aplicada no ambito do ministério, para gerenciar os riscos e
aumentar a probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados;
VII - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados. Conferéncias e tramites de documentos e informacdes,
entre outros, de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizacdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel para a consecucdo da missao
do ministério;
VIII — ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianca
publica;
IX —fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou quebra

de confianca, que ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forca fisica
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X — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos do
ministério do planejamento, desenvolvimento e gestao;

XI — gestdo de integridade: conjunto de medidas de prevencdo de possiveis desvios na
entrega dos resultados esperados pela sociedade;

XI1—governanca: combinag&o de processos e estruturas implantadas pela alta administragéo
do ministério do planejamento, desenvolvimento e gestdo, para informar, dirigir, administrar
e monitoras suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

X1l — governanca no setor puablico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a
atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servigos de
interesse da sociedade;

XIV —identificacdo de riscos: processo de busca, reconhecimento e descrigéo de riscos, que
envolve a identificacdo de suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver
dados histdricos, analises teoricas, opinides de pessoas informadas e de especialistas, e as
necessidades das partes interessadas:

XV —incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

XVI — impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII —mensuracado de risco: processo que visa a estimar a importancia de um risco e calcular
a probabilidade de sua ocorréncia;

XVIII — monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do
sistema de controle interno ao longo do tempo;

XIX — nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinacao de suas
consequéncias e probabilidades de ocorréncia;

XX — operagdes econdmicas: operagdes nas quais a aquisi¢do dos insumos necessarios se da
na quantidade e qualidade adequadas, sendo entregues no lugar certo e no momento preciso,
ao custo mais baixo;

XXI — operacdes eficientes: operacdes nas quais € consumido 0 minimo de recursos para
alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcancado o maximo de

resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados;
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XXII - politica de gestdo de integridade, riscos e controle internos da gestéo: declaragdo das
intencdes e diretrizes gerais do ministério relacionadas a integridade, riscos e controles;
XX — procedimento de controle: politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar
0S riscos e alcancar os objetivos do ministério;
XXI1V — procedimento de controle interno: procedimentos que o ministério executa para o
tratamento do risco, projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;
XXV — processo de gestdo de riscos: aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e
praticas de gestao para as atividades de identificacdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento
de riscos, bem como de comunica¢do com partes interessadas em assuntos relacionados a
risco;
XXV - proprietario do risco: pessoa ou entidade com a responsabilidade e a autoridade para
gerenciar o risco;
XXVII — probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;
XXVIII — resposta a risco: qualquer acdo adotada para lidar com risco, podendo consistir
em:

a) Aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) Transferir ou compartilhar o risco a outra parte;

c) Evitar o risco pela deciséo de ndo iniciar ou descontinuar a atividade que d& origem

ao risco; ou
d) Mitigar ou reduzir o risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou
minimizando suas consequéncias;

XXIX — risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de probabilidade;
XXX — risco inerente: risco a que uma organizagdo esta exposta sem considerar quaisquer
acOes gerenciais que possam reduzir a probabilidade dos riscos ou seu impacto;
XXXI1 —risco residual: risco a quem uma organizagéo esta exposta apos a implementacdo de
acOes gerenciais para o tratamento do risco;
XXXII — riscos de imagem ou reputacdo do Orgdo: eventos que podem comprometer a
confianca da sociedade ou de parceiros, de cliente ou de fornecedores, em relacdo a
capacidade do ministério do planejamento, desenvolvimento e gestdo em cumprir sua misséo

institucional;
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XXXII — riscos financeiros ou orcamentarios: eventos que podem comprometer a
capacidade do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo de contar com 0s
recursos or¢amentarios e financeiros necessarios a realizacdo de suas atividades, ou eventos
que possam comprometer a propria execugao orgcamentaria, como atrasos no cronograma de
licitagdes;

XXXIV — riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que
podem comprometer as atividades do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestdo;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, normalmente associados a falhas, deficiéncia
ou inadequacao de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXXVI - toleréncia ao risco: nivel de variacdo aceitavel quanto a realizacdo dos objetivos;
XXXVII — tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco;

XXXVIII — categoria de riscos: classificacdo dos tipos de riscos definidos pelo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo que podem afetar o alcance de seus objetivos

estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacdo e as particularidades do
setor publico;

XXXIX — método de priorizacdo de processos: classificacdo de processos baseadas em
avaliacdo qualitativa e quantitativa, visando ao estabelecimento de prazos para a realizacao
de gerenciamento de riscos; e

XL — plano de implementacdo de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar
e acompanhar a implementacao de agdes de tratamento a serem adotadas em resposta aos

riscos avaliados.
CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° Os principios basilares que devem nortear as atividades de gestéo de riscos

bem como seus instrumentos resultantes sdo os seguintes:
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| - realizacdo de avaliacdes periddicas para verificar a eficacia da gestdo de integridade,
riscos e dos controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos responsaveis pela
adocdo de acdes corretivas, inclusiva a alta administracéo;

Il - gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da gestdo de forma sistematica,
estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;

Il - gestdo de integridade, riscos e dos controles internos da gestdo suportada por niveis
adequados de exposic¢ao a riscos;

IV - integracdo e utilizacdo das informac0es e resultados gerados pela gestédo de integridade,
riscos e controles internos da gestdo na elaboracdo do planejamento estratégico, na tomada

de decisdes e na melhoria continua dos processos organizacionais.
CAPITULO III
DAS DIRETRIZES

Art. 4° As diretrizes devem orientar a Politica de Gestdo de Riscos, de forma
sistematizada e suportada pelas premissas da metodologia do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission — COSO e de boas praticas.

Art. 5° As ferramentas e metodologias implementadas devem possibilitar a obtencéo
de informacdes uteis a tomada de decisdo e devem ser definidas no plano de gestéo de riscos.

Art. 6° O desenvolvimento das atividades deve considerar as mudangas internas e
externas, que contribuam para identificacdo e avaliacdo de vulnerabilidades que impactam
0s objetivos institucionais, de tal forma que se possa gerenciar os riscos dentro de padrbes
definidos pelas instancias supervisoras.

Art. 7° O monitoramento, desempenho e tratamento dos riscos devem ser continuos,
e a identificagdo e avaliacdo dos riscos devem ser realizadas anualmente observando se as
acoes planejadas foram realizadas conforme o previsto.

Art. 8° A UFSB devera contemplar em seu Plano de capacitacdo anual, a¢bes que
contribuam para o desenvolvimento continuo dos seus agentes publicos em gestéo de risco.

Art. 9° A Gestéo de Risco da UFSB deve estar em consonancia com o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e aos demais documentos que compde ao plano

estratégicos das unidades organizacionais desta Universidade.

Pagina 10 de 13



b
\'JP\( Boletim de Servico Edic¢édo n° 04-
UFSB EXTRAORDINARIO

UNIVERSIDADE FEDERAL
DO SUL DA BAHIA

Art. 10 A integracdo entre os responsaveis pela Gestdo de Riscos deve ser realizada

pelo Assessor Especial.

CAPITULO IV
DOS OBJETIVOS

Art. 11 A PGR da Universidade Federal do Sul da Bahia tem como finalidade agregar
o valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomadas de decisdo e do
tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializacéo,
reduzindo estes, a niveis aceitaveis, de tal forma, que eleve a probabilidade de alcance dos

objetivos institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

CAPITULO V
DA COMPOSICAO DA GESTAO DE RISCOS

Art. 12 A Gestao de Riscos da UFSB esta definida em trés documentos: a Politica de
Gestdo de Riscos, 0 Plano de Gestdo de Riscos e 0 Relatorio de Gestéo de Riscos, definidos
a sequir:

| — A Politica de Gestdo de Riscos, estabelecida no presente documento, define as
normas e o0s procedimentos de alto nivel (estratégico) que representam os principios
fundamentais que a UFSB decidiu incorporar a sua gestdo, e prestara assisténcia na
elaboracdo do Plano de Gestéo de Riscos.

Il — O Plano de Gestdo de Riscos, documento especifico, no nivel tatico, os controles
que deverao ser utilizados para a UFSB alcancar a estratégia definida na PGR.

Il — Relatério de Gestdo de Riscos tem a finalidade avaliar e monitorar o Plano de
Riscos da UFSB

Art. 13 A PGR deve ser amplamente divulgada no ambito da Instituicdo

Art. 14 Esta Politica e seus documentos complementares poder ser reavaliados de

acordo com as determinagdes do Comité de Gestdo de Riscos.
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CAPITULO VI

DAS COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES

Art. 15 S&o responsabilidades dos envolvidos no processo de gerenciamento de

riscos:

| - Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controle Interno:

a) Gerenciamento do Plano de Gestdo de Riscos;

b) aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados;

c) Estabelecer limites de exposicéo a riscos e niveis de conformidade;

d) Determinacdo de medidas mitigadoras e monitoramento e comunicacao de acoes

e situacoes;

e) Elaboracdo e revisdo da PGR; e

f) Tomar decisdes considerando as informagdes sobre gestdo de integridade, riscos e

controles internos da gestdo e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis.

Il - Gestor do Risco:

a)

b)

e)

Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de
riscos;

Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas
adotadas resultem na manutencédo do risco em niveis adequados, de acordo com
a PGR;

Garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em
todos os niveis da instituicao

Cumprir as praticas institucionalizadas na prestacao de contas, transparéncia e
efetividade das informacdes; e

Observar a inovacao e a adogao de boas praticas na gestao

I11 - Proprietario do Risco:

a)
b)
c)
d)

Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados;

Comunicar sobre situagdes que envolvam risco;

Aplicar medidas de mitigacdo necessérias; e

Praticar outros atos de natureza técnica e administrativas necessarios ao

exercicio de suas responsabilidades.
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Art. 16 Cada unidade organizacional deve implementar em sua area de

competéncia, procedimento alinhados a PGR
CAPITULO VII
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17 Os casos omissos ou excepcionalidades serdo solucionados pelo Comité de

Gestdo de Riscos da Universidade Federal do Sul da Bahia.

Art. 18 Sujeitam-se a esta Politica toda a Universidade Federal do Sul da Bahia.

JOANA ANGELICA GUIMARAES DA Luz
VICE-REITORA NO EXERCICIO
DO CARGO DE REITORA
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