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O que é o PDI?

O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) € o documento
estratégico que define as diretrizes,
metas e agoes para o crescimento e
aprimoramento da instituicao em um
horizonte temporal de sete anos. Ele
orienta a gestao das unidadess
académicas e administrativas da
universidade, estabelecendo os
principios e objetivos que guiarao suas
atividades de forma singular.

O PDI é elaborado de forma
participativa, envolvendo a comunidade
académica e demais partes
interessadas, e reflete o compromisso
da universidade com a sociedade.

O PDI reforca a transparéncia na gestao
da universidade, oferecendo a
comunidade académica e a sociedade
um documento publico que detalha os
compromissos e metas da instituicao.
Isso facilita o monitoramento e a
avaliagao do desempenho institucional,
aumentando a confianca da comunidade
interna e externa.
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IDENTIDADE
INSTITUCIONAL

MISSAQ

Contribuir para a geragao, difusao e compartilhamento de conhecimentos e técnicas nos campos
das ciéncias, humanidades, artes e culturas, comprometendo-se com a formacao académica
pautada no pensamento critico-reflexivo nos diversos saberes e praticas, visando ao
desenvolvimento humano com ética, responsabilidade e justica social e ambiental

VISAO

Ser a Instituicao Federal de Educacao Superior com maior capilaridade em seus territérios de
abrangéncia, promovendo inclusao, conhecimento, tecnologias e inovacao nas diversas areas do
conhecimento e estreita relacao com a Educacao Basica

VALORES

Atuacao com impacto social
Eficiéncia académica e administrativa
Ressonancia regional
Pluralidade pedagdgica e flexibilidade
Interface sistémica com a educacao basica
Articulacao interinstitucional Compromisso ético
Respeito as pessoas
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CONCEITOS

Representacao grafica da estrutura

Objetivos
Estratégicos

O que é um Objetivo Estratégico?

“Meta ou direcio a longo prazo que orienta a organizacdo em seu desenvolvimento e
crescimento”

Definicao dos Programas do Objetivo Estratégico

“sao conjuntos estruturados de acées que tém como objetivo alcancar resultados especificos e
resolver problemas identificados na unidade/instituicao”

O que sao acoes estratégicas?
Uma acao estratégica é uma atividade ou conjunto de atividades especificas, planejadas e
executadas com o proposito de alcancar resultados que contribuem diretamente para a
realizacao de um objetivo estratégico. No contexto do planejamento estratégico, as agoes
estratégicas sao o nivel operacional da hierarquia, implementadas dentro de programas
estratégicos e orientadas pelos objetivos maiores da organizacao ou instituicao.
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PARTICIPACAO

FORMAS DE PARTICIPACAO

A participacdo da comunidade serd estruturada em 3 categorias, incluindo:

. Consultas Publicas: Serao realizadas reunides nos campi e Reitoria para
coletar opinides e sugestdes. Esses eventos serdo anunciados com
antecedéncia e terdo carater aberto e inclusivo.

. Pesquisas: Utilizaremos o Portal “Participa + Brasil” do Governo Federal
para que todos possam contribuir com suas ideias e preocupacdes de
forma pratica e acessivel.

« Comissdes de Trabalho: Sugerimos que as representagcdoes académicas e
administrativas formem grupos de trabalho para discutir e elaborar
propostas que seréo integradas ao novo PDI.

PARTICIPA’}

+ BRASIL
https://www.gov.br/participamaisbrasil/pagina-inicial

Para acessar é necessario estar logado no Gov.br
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GESTAO ACADEMICA
Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar o ensino de graduacao

PROGRAMAS

Combate a Evasao e a Retencao

O programa visa reduzir a evasao e a retencao de estudantes nos cursos de gradua¢ao da UFSB,
aumentando a quantidade de discentes formados/as e no prazo regular e, consequentemente,
ampliando a Taxa de Sucesso nos cursos. Para tanto, € necessario criar instrumentos que permitam
identificar, monitorar e reduzir a evasao e retengao, a partir da implementacao da Politica
Institucional de Acompanhamento e Combate a Evasao e a Retencao

Combate a ociosidade de vagas nos cursos
O programa tem o objetivo de identificar os cursos de graduagao com alta ociosidade de vagas, por meio
de levantamento de indicadores como taxa de ingresso, de ocupagao e de conclusao, entre outros. Este
levantamento dara subsidios para o planejamento e desenvolvimento de agOes voltadas a divulgagao
desses cursos de graduagao

Consolidacao de acoes de companhamento académico

O programa visa fornecer suporte permanente de gerenciamento académico em diversas a¢oes da Progeac,
tanto de maneira independente quanto junto as Unidades Académicas. Para isso, busca-se o
fortalecimento de acées de acompanhamento académico dos/as estudantes e de orientacao as Unidades
Académicas

Ensino a Distancia

O programa visa a execugao e fortalecimento da Politica de Educacao a Distancia (EaD), por meio da
oferta de cursos de graduacao nesta modalidade e da insercao de componentes e atividades curriculares
a distancia em cursos presenciais, de acordo com legislagao vigente

Rede Anisio Teixeira de Coléegios Universitarios

O programa visa o fortalecimento e a ampliagao da abrangéncia no territério da UFSB, por meio da Rede
Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI)
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GESTAO ACADEMICA

Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar o ensino de graduacao

RESULTADOS ESPERADOS

Consolidagao das politicas de ensino;
Reduc¢ao da retencao;
Combate permanente a evasao;
Ampliacao da oferta de ensino de graduacao através de novos cursos, locais e
métodos

PROGRAMA

Avaliar a demanda dos cursos atuais e futuros

Incentivar a criagdo de cursos em modalidades alternativas (p.e.,

. modulares, itinerario continuo, programas especiais etc.)
Combate a ociosidade

de vagas nos Cursos

Fomentar, junto a outras instancias da Instituicdo, a divulgacédo da UFSB
e de seus cursos de graduagéo

Intensificar o acompanhamento de egressos/as

PDI 2025-2031



GESTAO ACADEMICA
Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar o ensino de graduacao

PROGRAMA

Combate a evasao e a
retencéo

Elaborar e implementar a Politica Institucional de Acompanhamento e
Combate a Evaséo e Retencao

Publicar editais do Programa de Monitorias a cada periodo letivo

Publicar editais do Programa de Tutorias a cada periodo letivo

Mapear indices de insucesso nos componentes curriculares vinculados
ao Programa de Monitoria

Mapear indices de insucesso nas éareas de conhecimento para o
Programa de Tutorias

Elaborar estudos de rendimento académico em componentes
curriculares e em é&reas do conhecimento para a execucdo dos
Programas de Monitorias e de Tutorias e divulgacdo as Unidades
Académicas

Incentivar docentes responsaveis por componentes curriculares com
altos indices de reprovacéo a aderir ao Programa de Monitoria

Executar o Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢cdo a Docéncia
(PIBID)

Incentivar, junto as Unidades Académicas, a melhoria continua das
praticas pedagogicas que fomentem a qualidade da graduagéo
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GESTAO ACADEMICA
Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar o ensino de graduacao

PROGRAMA

Fortalecer acbes de acompanhamento académico dos/as estudantes
(acolhimento, suporte, permanéncia, orientacdo académica etc.)

Publicar anualmente edital do Programa de Acompanhamento
Académico (PROA)

Fomentar a adesdo de orientadores/as voluntarios/as e estudantes ao
PROA

Promover momentos de orientacao coletiva e auxiliar os/as
orientadores/as do PROA nas atividades de orientacdo individual

Consolidac&o de Publicar editais do Programa de Monitorias e Tiutorias a cada periodo
a(;f)es de letivo

acompanhamento

académico

Ampliar campos de estagio por meio de convénios

Divulgar oportunidades de estagio aos/as estudantes

Fiscalizar e controlar o cumprimento das normativas de estagio da
universidade

Incentivar estudantes a Mobilidade Académica Nacional

Criar e manter atualizadas normas e manuais académicos (p.e. Manual
de Coordenacéo, Regimento de Graduagéo etc.)
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GESTAO ACADEMICA
Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar o ensino de graduacao

PROGRAMA

Executar e fortalecer a Politica de Educacéo a Distancia nos cursos de
graduacédo da UFSB

Criar instancia responsavel por coordenar e executar acbes de
Educacéo a Distancia

Educacéo a Distancia

(EaD) Fomentar a criagéo e fortalecimento de cursos na modalidade EaD pelas
Unidades Académicas

Dar suporte técnico as Unidades Académicas para a proposicao de
Cursos e elaboracao/reformulacdo de Projetos Pedagdgicos de Curso
em EaD

Elaborar e implementar a Politica de Gestdo da Rede Anisio Teixeira de
Colégios Universitarios

Avaliar o funcionamento e ampliar a abrangéncia da Rede CUNI

Implementar acdes voltadas a identificacdo e controle de estudantes em

_ o situagéo de retencao
Rede Anisio Teixeira

de Colégios
Universitarios

Supervisionar e orientar as praticas pedagogicas no ambito da Rede
Cuni

Fomentar, implementar e acompanhar préticas de ensino, pesquisa e
extensdo que promovam interacdo e aproximacdo da UFSB com as
unidades escolares vinculadas a Rede Cuni

Manter as salas da Rede atualizadas tecnologicamente
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PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO
Objetivo Estratégico

Consolidar e expandir a pesquisa, pos-graduacao e inovagao tecnoldgica e social

PROGRAMAS
Fomento a pesquisa e Desenvolvimento de projetos

Incentivar a pesquisa e a captacao de recursos pela divulgagao de editais internos e externos. Buscar
parcerias externas em areas estratégicas de pesquisa. Apoiar a pesquisa via manutencao e ampliacao
de editais internos. Divulgar os resultados das pesquisas internas como consolidacao de areas
estratégicas. Apoiar a elaboragao e a gestao dos projetos através da realizacao de cursos de
elaboragao e gestao de projetos

Apoio as atividades de ensino na p6s-graduacao

Consolidar e qualificar fluxos para apoio as atividades académicas e de ensino nos programas de pds-
graduacao, permitindo o monitoramento das atividades desenvolvidas nos PPG’s, dando suporte a secao de
apoio a pos graduagao e coordenagoes de curso, incentivando a integracao entre a pos-graduagao, a
pesquisa e a extensao

Consolidacao e ampliacao das acoes de criacao e inovacao

Realizar prospeccao tecnoldgica e assessoramento na constru¢ao dos documentos de pedidos de protegao;

Realizar e acompanhar os tramites de pedidos de protecao junto ao 6rgao competente. Realizar acoes
que fomentem a realizacao de transferéncia de tecnologia. Prospectar parcerias com empresas para
desenvolvimento de projetos de PD&I e realizar acordos de PD&I com empresas. Lancgar editais de pré-
incubacao e incubagao de empresas, bem como realizar parcerias para incubacao de empresas

Apoio a criacao, monitoramento de novos cursos e aprimoramento da
qualidade dos PPGs

Incentivar e promover orientacao para a criagao dos novos cursos de Pds-Graduacao, principalmente em
Unidades que ainda nao possuem cursos Stricto Sensu. Acompanhar e direcionar os PPGs para o
aprimoramento dos indices de qualidade por meio da Autoavaliacao e Planejamento Estratégico

Apoio e qualificacao das atividades de pesquisa

Fomentar a submissao de projetos de pesquisa aliados as necessidades da sociedade, que sejam
reconhecidas por explorarem a fronteira do conhecimento e por disseminarem novos conhecimentos e
praticas. Incentivar a formacao de recursos humanos em pesquisa através da insercao precoce de
estudantes em projetos de pesquisa e inovacao Promover a participacao, intercambio e insercao de
estudantes e pesquisadores em grupos de pesquisa e empresas com abrangéncia local, regional e
internacional. Apoiar a organizacao de infraestrutura que atenda as atividades de pesquisa;

Promover cultura de integridade cientifica e formacao ética nas pesquisas

Fomentar a integragao entre a pds-graduacao, a pesquisa e a extensao



PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO

Objetivo Estratégico

Consolidar e expandir a pesquisa, pds-graduacao e inovacgao tecnologica e social

RESULTADOS ESPERADOS

Aprovacao e criacao de novos Programas de Pos-Graduagao junto a CAPES;
Consolidacao dos Programas de pds-graduacgao existentes na Instituicao, com incentivo a criagao de cursos
de doutorado para programas em nivel de mestrado.

Aumento do numero de grupos de pesquisa qualificados.

Maior captacao de recursos para bolsas de Iniciacao Cientifica, mestrado e pds-graduacao.
Aumento da captacao de recursos externos para pesquisa e pos-graduacgao.
Fomento a politica de criagao e inovacao na Instituigao.

Fomento de realizagao de pesquisas em redes
Apoio a estruturacao de plataformas multiusuarios para pesquisa e pds-graduacao.
Ampliagao de editais internos de fomento a pesquisa e inovagao
Consolidacao e qualificacao dos editais institucionais
Aumento o numero de produtos/processos protegidos por meio de protecao intelectual
Realizacao de processo de transferéncia de tecnologia
Aumento do numero de acordos e PD &l
Presenca da universidade no ecossistema empreendedorismo local
Adensar a atuacao integrada entre pesquisa, pés-graduacao e extensao
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PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO
Objetivo Estratégico

Consolidar e expandir a pesquisa, pds-graduacao e inovacgao tecnologica e social

PROGRAMA

Prospeccéo tecnolégica

Assessorar a construcéo dos documentos de pedidos de protecéo

Tramitar e acompanhar de pedidos de protecdo junto ao 6rgao
competente

o Promover agdes que visem a realizacéo de transferéncia de tecnologia
Consolidacao e

ampliagdo das acoes

de criacdo e inovagao Prospectar parcerias com empresas para desenvolvimento de projetos
de PD&l

Realizar acordos de PD&l com empresas

Lancar edital de pre-incubacéo e incubacdo de empresas

Realizar incubacdo de empresas
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PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO
Objetivo Estratégico

Consolidar e expandir a pesquisa, pds-graduacao e inovacgao tecnologica e social

PROGRAMA

Elaboracéo de fluxos, procedimentos e manuais de Gestdo Académica

Implementacao do atendimento digital para demandas de pos-graduacéo

Acompanhamento de estudantes egressos da Pos-Graduacéao

Apoio as atividades de
ensino na pos-
graduacéao

Acompanhamento de estudantes ingressantes por politicas de acdes
afirmativas na P6s-Graduacao

Suporte a editais de ingresso de estudantes

Suporte as demandas das coordenacdes de curso de Pds-Graduacgao

Suporte as atividades da secao de apoio a pos graduacao

Proposicédo e implementagdo de editais de fomento a PD&l articulando
graduacgédo e pos-graduacao

Proposicao e implementacdo de editais para consolidar o Programa de
Iniciagdo a Pesquisa, Criagao e Inovagdo com financiamento externo

Apoio e qualificaco Qualificacdo na formacdo dos estudantes com vistas ao
Desenvolvimento de habilidades e competéncias voltadas as atividades
de PD&lI

das atividades de
pesquisa

Articulagc&o de parceirias para convénios ou instrumentos de colaboracéo

Incentivo a organizacao de grupos pesquisa.

Planejamento e organizacdo para consolidacdo da infraestrutura de
pesquisa.
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PESQUISA, POS GRADUACAO E INOVACAO
Objetivo Estratégico

Consolidar e expandir a pesquisa, pds-graduacao e inovacgao tecnologica e social

PROGRAMA

Apoiar propostas de novos cursos stricto sensu, com base nas
demandas identificadas

Apoio a criacio, Incentivar e Apoiar a Autovaliagdo dos PPGs

monitoramento de
NoVOS CUrsos e Incentivar e Apoiar a realizacdo do Planejamento Estratégico dos PPGs
aprimoramento da
gualidade dos PPGs e
Cursos Lato Sensu

Acompanhar e direcionar os PPGs institucionais para a manutencéo dos
indices de avaliacédo

Organizar, reunides, workshops e encontros e atividades que contribuam
com melhoria da qualidade dos Programas Pds-Graduacédo

Incentivar a capacitacao de recursos externos

Prospectar parcerias externas (ICT's , Emrpesas, Terceiro Setor)

. . Publicacdo de editais internos de incentivo a pesquisa
Fomento a pesquisa e

Desenvolvimento de
projetos Divulgacéo de resultados das pesquisas internas como consolidacao de

areas estratégicas

Apoiar a elaboracdo e a gestdo dos projetos através da realizagdo de
cursos de elaboracéo e gestao de projetos
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no
territorio

PROGRAMAS

Fomento e Apoio as atividades de extensao, cultura e as ligadas
a empreendimentos e tecnologias sociais

Desenvolver estratégias para ampliar os apoios diversos (logistico, administrativo, tecnoldgico,
financeiro, de comunicagao, de qualificacao e na divulgacao da producao académico-cientifica, entre
outros), assim como para expandir o fomento a agdes de extensao, cultura e as ligadas a
empreendimentos e tecnologias sociais, incluindo ampliacao do programa de oferta de bolsas de
extensao a estudantes da graduacao

Associacao da extensao com o ensino e a pesquisa

Promover estratégias que ampliem a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao nas acoes
pedagogicas da UFSB, incluindo execucao de planos para operacionalizar sistema de gestao, financiar,
estruturar, comunicar, monitorar e avaliar, de forma integrada, todas as a¢oes

Cultura, Arte, e Comunicacao publica

Contribuir para o desenvolvimento territorial a partir da institucionalizacao da Cultura na UFSB,
implementando Politicas, Planos e Programas Estratégicos comprometidos com a producao/ difusao
ultural, artistica, cientifica e com o fortalecimento da Comunicagao Publica.

Insercao curricular da extensao

Criar estatégias para: 1- estimular a ampliacao de programas de extensao, assim como acoes das demais
modalidades, articulados entre as unidades académicas; 2- acompanhar e apoiar a efetivacao da insergao
das atividades de extensao na matriz curricular dos cursos de graduagao; 3- promover a participagao e
valorizagcao do trabalho extensionista realizado por docentes e TAEs, 4- avaliar sistematicamente as
acoes curriculares de extensao quanto ao atendimento das diretrizes nacionais para a extensao na

educacgao superior e da normativa interna da UFSB

Consolidacao e legitimacao territorial da Universidade

Promocao de estratégias diversificadas, ligadas a extensao, cultura e empreendimentos e tecnologias
sociais, para aproximar e fortalecer a relacao e legitimagcao da UFSB junto a diferentes movimentos,
coletivos e setores da sociedade civil e governamentais na area de atuagao da universidade
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no
territorio

RESULTADOS ESPERADOS

Fortalecimento e ampliacao da relacao da UFSB com diferentes movimentos,
coletivos e setores da sociedade civil e da administracao publica municipal,
estadual e federal na sua area de atuacao, por meio da extensao, cultura e

tecnologia social, com foco na ampliacao do fomento, apoios, infraestrutura,

divulgacao e valorizacao dessas atividades académicas, em especial as acoes

extensionistas curriculares, conectadas a pesquisa e ao ensino, que busquem

construir conhecimento através de uma interacao dialogica e reciproca com a
sociedade
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Promover o aumento do numero de acbes de extensdo em todas as
modalidades, com especial énfase na ampliacdo dos Programas de
Extensdo, por meio de incentivos institucionais, fomento a integracdo
com a comunidade, visando ao fortalecimento do impacto social e a
continuidade das iniciativas

Ampliar a concessédo de bolsas de extensdo para estudantes de
graduacdo por meio de editais internos, geridos pela Proex ou pelas
Unidades Académicas, garantindo maior participacdo discente nas
atividades de extensdo, de cultura e ligadas a tecnologia social

Expandir o numero e o valor total de financiamentos diretos destinados
as acOes de extensdo e culturais da UFSB, fortalecendo o apoio
institucional a iniciativas que promovam a integracdo entre a

Fomento e Apoio as _ _ _
universidade e a comunidade

atividades de
extensdo, cultura e as
ligadas a Conceder apoio financeiro direto anual a pelo menos um programa de
empreendimentos e extensdo de cada unidade académica

tecnologias sociais

Implementar apoio financeiro a publicacdo e apresentacdo de produtos e
resultados de projetos de extenséo, cultura e ligados a tecnologia social

Priorizar a categoria TAE em relagdo ao acesso a fomentos e bolsas
para realizagdo de acdes de extensdo de modo a aumentar sua
participacdo nas acdes de extenséo e cultura

Estabelecer financiamento e apoio de forma diferenciada para projetos
de extensdo, especialmente vinculados a programas de extensdo, ja
implementados ou continuados, priorizando recursos, apoios e suporte
técnico-administrativo com base em critérios de relevancia, impacto
social e alinhamento com 0s objetivos institucionais, de forma a otimizar
sua execucado e garantir maior sustentabilidade a longo prazo
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Estabelecer uma Comissdo Permanente composta, entre outros, por
representantes da Propa, da Proex, das Unidades Académicas (UAs) e
das Coordenacdes Administrativas dos campi, responsavel pela previsao
e aquisicdo de materiais de consumo e demais recursos necessarios
para as acdes de extensdo e cultura, integrando esses itens nos planos
de contratacdo/compras da UFSB.

Fomento e Apoio as
atividades de
extensdo, cultura e as
ligadas a
empreendimentos e
tecnologias sociais

Criacdo de uma estrutura nos campi voltada para dar suporte e apoio as
acOes de extensdo, cultura e ligadas a empreendimento e tecnologias
sociais.

Fortalecer e ampliar os Programas PIBEX e PAAC

Incrementar o numero de acdes integradas de extensédo-ensino-
pesquisa-inovacdo aplicadas a problemas da sociedade e da
universidade

Estimular e promover a participacdo de docentes e técnicos-
administrativos nas atividades integradas de ensino-pesquisa-extensao-
Cultura

Associacao da
extensao com o ensino
e a pesquisa

Aumentar a participacdo dos estudantes de graduagéo e pés-graduacéo
da UFSB nas atividades integradas de pesquisa-extensao-Cultura

Aumentar a captacdo de recursos externos para as acgoes integradas de
Ensino-Pesquisa-Extensdo-Cultura

Criar e implementar o Programa de Integracdo ensino-pesquisa-
extensdo, o qual visa operacionalizar, financiar, estruturar, comunicar,
monitorar e avaliar as ac¢fes integradas de ensino-pesquisa-extensao-
cultura pelas proé-reitorias relacionadas.
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Realizar campanhas e a¢fes educativas a comunidade interna sobre a
concepcado e papel da extensdo na criacdo de conhecimento,
Associacdo da incorporada ao ensino e a pesquisa, em prol do desenvolvimento da

extensao com o ensino sociedade
e a pesquisa

Elaborar e publicar normativa e promover a instituicdo de Nuacleos de
Extensao-Pesquisa-Ensino

Ampliar o numero de programas de extensao articulados aos curriculos
dos cursos de graduacédo, de modo a alcancar pelo menos um grande
programa de extensao por Unidade académica

Efetivar a incorporagdo de no minimo 10% da carga horéaria dos cursos
como acdes extensionistas no ano

Promover a valorizagao do trabalho extensionista realizado por docentes
e TAEs

Inserg&o curricular da

extensao Promover, acompanhar e avaliar a inclusédo das atividades de extensao
nos curriculos dos cursos de graduacéo, estimulando acfes articuladas
e transversais entre as unidades académicas

Oferecimento de cursos de formacdo continuada e criacdo de espacgos
dialégicos sobre extensao para servidores(as) docentes e TAES

Promover a troca de experiéncias na implantacdo da curricularizacdo da
extensdo nos cursos de graduagao, bem como no seu monitoramento e
avaliacéo.

PDI 2025-2031




EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Criar e implementar o Programa de Comunicagéo da Extenséo, Cultura e
Tecnologia Social, com 0 objetivo de estabelecer espagos para o
reconhecimento e divulgacdo das atividades de extensédo, cultura e
iniciativas relacionadas a tecnologia social e economia solidaria da
UFSB. O programa visa ampliar a visibilidade dessas acoes, além de
comunicar seus resultados e impactos.

Instituir espaco para cadastro de tecnologias sociais e de iniciativas
relacionadas a economia solidaria.

Implementar a Politica e Plano de Cultura da UFSB

Contribuir para o desenvolvimento da cultura local e territorial a partir da
execucao continuada do Programa de Apoio a Arte e Cultura da UFSB

Cultura, Arte, e (PAAC)

Comunicagéao publica

Inaugurar a transmisséo do sinal digital aberto do Canal UFSB. Instituir e
consolidar o Canal UFSB como rede de comunicagcdo publica para
territorio de atuacdo da UFSB.

Ampliar o estabelecimento de convénios para utilizacdo de espacos
publicos pelas acdes de extensdo, cultura e as ligadas a
empreendimentos solidarios e tecnologias sociais

Instituir o Forum Aberto de Cultura da UFSB como espacgo de
acompanhamento, avaliacdo e atualizagéo da Politica e Plano de Cultura
da UFSB

Criar e manter espa¢o publico de discussédo voltado para o tema do
desenvolvimento territorial sustentavel e solidario no Sul e Extremo Sul
da Bahia.

PDI 2025-2031




EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Ampliar as fungoes gratificadas da Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
(Proex), contemplando a funcdo de Diretoria para o Canal UFSB e a
ampliacdo do numero de servidores da equipe da Proex.

Cultura, Arte, e
Comunicagdo publica

Aumentar o namero de parceiros institucionais estratégicos, para a
realizacdo das atividades extensionistas e culturais, que possam
contribuir para um desenvolvimento do territério na perspectiva da
sustentabilidade e da economia solidéria.

Expandir o alcance territorial e publico participante das acoes
académicas vinculadas a extensao, cultura e tecnologia social, de modo
a atender as necessidades das comunidades locais e contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das regides de atuacdo da UFSB

Criar estratégias que assegurem a interacdo com a sociedade do
territério de abrangéncia da UFSB em todas as atividades extensionistas
curriculares e ndo-curriculares

Consolidacao e
legitimacao territorial Ampliar e fortalecer as atividades extensionistas junto a povos
da Universidade originarios, comunidades tradicionais, a agricultura familiar e
comunidades periurbanas.

Ampliar e qualificar a participacdo de representantes da UFSB em
orgdos colegiados externos, assim como adotar mecanismos de
comunicacao, controle social e transparéncia com relacdo aos resultados
alcancados por estes colegiados.

Promover a diversificagdo dos participantes, em termos de idade,
género, raca/etnia entre outras, nas atividades extensionistas e culturais.

Desenvolver mecanismos para avaliacdo das atividades extensionistas e
culturais pelo publico externo (participantes diretos e indiretos, parceiros
institucionais e outros)
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EXTENSAO, CULTURA E TECNOLOGIAS SOCIAIS
Objetivo Estratégico

Consolidar a extensao, a cultura e as tecnologias sociais no

territério

PROGRAMA

Criar e implementar mecanismos formais de consulta publica, para
registrar demandas da sociedade, com linguagem adequada para cada
tipo de publico.

Estimular a criagdo e execucdo de atividades extensionistas voltadas
para o eixo "trabalho e renda”, com base nos principios da politica
institucional de Economia Solidaria

Consolidacao e
legitimacao territorial
da Universidade

Ampliar o nimero de acdes de extensdo continuadas ligadas a
educacado basica da rede publica, incuindo as escolas que abrigam os
CUNIs e os proprios CUNIs

Elaborar e implementar normativa institucional para operacionalizacéo,
divulgacdo, acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas
prestadoras de servi¢os

Elaborar e implementar normativa institucional e fluxo operacional e de
acompanhamento das Empresas Juniores
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PROGRAMAS
Fortalecer o ambiente da governanca e gestao da UFSB

O programa visa fortalecer a capacidade de governancga e gestao institucional, aumentando o nivel de
maturidade do modelo de governanca por meio da adogao de boas praticas e do fortalecimento da
cultura da boa governanca. Como resultado, a instituicdo aumenta sua capacidade de atender as
demandas da sociedade com servicos de qualidade, assegurando o cumprimento dos objetivos
estratégicos definidos

Fortalecer a gestao de riscos nos diferentes niveis institucionais
O programa tem como objetivo aprimorar a capacidade institucional de identificar, avaliar e mitigar riscos
nos niveis estratégico e operacional. O gerenciamento de riscos é essencial para a boa governanca, pois
reduz as incertezas na definicao da estratégia e dos objetivos institucionais, facilitando o alcance de
resultados em beneficio da sociedade. Dessa forma, a adogao de uma abordagem sistematica e integrada
de gestao de riscos contribui para aumentar a confianga da sociedade nos servigos prestados pela
instituicao

Fortalecer a integridade e a eficiéncia dos processos correcionai

Assegurar que os processos de correicao sejam conduzidos com integridade, eficiéncia e transparéncia,

assegurando a conformidade com os normativos legais e com a conduta ética. Além de sua atividade
primordial, o programa preconiza o investimento na orientagao, prevencao e mediacao de conflitos, que
sao prerrogativas essenciais da Atividade Correcional, de modo a promover um ambiente de convivéncia
harmoniosa e de confianca para as pessoas

Fortalecimento de normas e fluxos de comunicacao

Melhoria dos processos existentes de comunicagao; simplificagao, atualizacao e divulgacao de
normativas de comunicagao ligadas aos processos; estabelecimento de mais contatos de cursos, setores e
grupos de pesquisa e extensao a ACS pelo reconhecimento do setor pela comunidade interna; aumento e
qualificacao da geracao e oferta de conteudo positivo sobre a UFSB para imprensa e sociedade

Aprimorar a gestao orcamentaria financeira
Fortalecer a gestao orcamentaria e financeira da UFSB por meio da elaboracao e implementagao de
politicas e procedimentos. Com foco na transparéncia e na participagao da comunidade universitaria, o
programa busca assegurar o uso eficiente e responsavel dos recursos publicos
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GOVERNANCA E GESTAO

Objetivo Estrateégico

Aprimorar a governanga e gestao institucional

RESULTADOS ESPERADOS

Aumento do nivel de maturidade do modelo de governanca institucional, com
reflexos no aprimoramento da tomada de decisGes e na execucao eficiente dos
processos institucionais; aperfeicoamento do processo de comunicagao interna e
externa; Promocao de um ambiente de convivéncia harmoniosa e de confianga
para as pessoas

PROGRAMA

Instituir a politica de governanca institucional

Revisar e atualizar o modelo de governanca institucional

Fortalecer Elaborar o plano de melhoria da governanca institucional

0 ambiente da
governanca e gestao
da UFSB

Promover a¢cbes de capacitacdo em governancga organizacional para os
membros da alta administracao

Monitorar e avaliar periodicamente a implementacdo do plano de
melhoria da governanca

Apoiar a implementacao de praticas e acdes de governanca e gestao
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GOVERNANCA E GESTAO
Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanca e gestao institucional

PROGRAMA

Revisar a politica de gestao de riscos

Elaborar o plano de gestéo de riscos

Elaborar guia para gestao de riscos operacionais

Assessorar gestores e unidades na implementagéo do plano de gestéo
de riscos

. Monitorar a implementacgao do plano gestéo de riscos
Fortalecer a gestéao de

riscos nos diferentes
niveis institucionais

Instituir comité tematico de riscos, integridade e transparéncia

Elaborar a politica de gestédo de continuidade do negdcio

Elaborar lista integrada de riscos estrategicos

Monitorar os planos de agao associados aos riscos estrategicos

Apoiar as unidades internas na identificacdo dos processos criticos
(ligados ao planejamento estrategico)
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GOVERNANCA E GESTAO
Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanca e gestao institucional

PROGRAMA

Atingir nivel de maturidade "Padronizado" do Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM)

Fortalecer a Implantar Modelo de Mediacdo de Conflitos
integridade e a
eficiéncia dos
processos correcionais

Realizar o mapeamento e classificacdo de todos os dados pessoais
tratados pela organizacao, conforme LGPD

Implementar Programa de Dados Abertos

Reforcgar a divulgacédo dos canais e acessos aos servicos da ACS

Estabelecimento de parcerias com coordenacdes e estruturas de cursos
Fortalecimento de comunicagdo da UFSB

de normas e fluxos
de comunicacéo

Estabelecimento de programa de estagios na ACS

Reavaliagdo de normativas de Comunicacdo

PDI 2025-2031



GOVERNANCA E GESTAO
Objetivo Estratégico

Aprimorar a governanca e gestao institucional

PROGRAMA

Otimizar o planejamento orcamentario discricionario com foco no
consumo sustentavel e o alinhamento estratégico com o PDI, por meio
dos planos de desenvolvimento das unidades organizacionais.

Otimizar o processo de execucdo orcamentaria com base na
economicidade de aquisi¢Oes, nas oportunidades de ganhos de escala
nas contratacdes, na eficiéncia da execucdo do crédito orgamento e no

Aprimorar a gestao alinhamento com o planejamento orcamentario.

orcamentaria
financeira

Elaborar uma Matriz orcamentaria interna para distribuicao de recursos

Aperfeicoar mecanismos de informacdes orcamentarias e financeiras

Melhorar a captagéo de recursos para o custeio do funcionamento da
instituicdo bem como para investimento na melhoria da infraestrutura
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PROGRAMAS
Aprofundamento das Politicas de Acoes Afirmativas da UFSB

Avaliagao das linhas de atuagao da Politica de Agoes Afirmativas da UFSB (instituida pela Resolugao
10/2018, alterada pela Resolugao 12/2021) identificando os resultados obtidos promovendo ajustes
e/ou aprofundamentos das politicas e dos grupos apoiados pelas A¢oes Afirmativas proprias da UFSB,
a luz das alteracoes promovidas na Lei 12.711/2012

Assisténcia Estudantil e sucesso académico dos estudantes
atendidos no PAP

Contribuir para a permanéncia e sucesso académico dos estudantes da UFSB assistidos pelo Programa de
Apoio a Permanéncia, evitando a retencao e evasao

Qualidade de vida dos estudantes da graduacao da UFSB

Trabalho pela integragao da comunidade discente e desta com a sociedade, por meio da atencao e apoio
a praticas ligadas a promocao da saude, alimentacao saudavel, acessibilidade, esportes e lazer;
dimensoes entendidas como essenciais para populagao, em especial a estudantil, publico-alvo dessas
politicas na instituicao

Acompanhamento de estudantes com deficiéncia ou transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao

Constante atencao as dimensdoes que compoem a acessibilidade e inclusao de estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao, mediante trabalho
pela eliminacao de barreiras arquitetetdnicas, atitudinais, comunicacionais, metodoldgicas, pedagogicas,
instrumentais e programaticas

Ampliacao das acoes de promocao a Diversidade na UFSB

Fortalecimento das agdes voltadas a inclusao e ao dialogo com as tradicoes culturais e saberes das
populagoes indigenas, quilombolas e das diversas identidades de género e orientagdes sexuais, com vistas
ao desenvolvimento e implementacao da Politica de Diversidade da UFSB
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Aperfeicoamento as politicas de A¢des Afirmativas com objetivo de atender a Lei 12711/2012, a

resolucao 12/2021 e as demandas proprias da UFSB.
2. Apoiar a permanéncia e reduzir a evasao e retencao dos estudantes assistidos pelo PAP.
3. Melhorar a qualidade de vida estudantil
4. Eliminar das barreiras que dificultam a acessibilidade e inclusao de estudantes com deficiéncia ou
transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacao.
5. Implantar a Politica de Diversidade da UFSB

PROGRAMA

Realizar processos seletivos com oferta de bolsas e/ou auxilio financeiro
que atendam as necessidades dos estudantes em situacdo de
vulnerabilidade da UFSB

Assisténcia Estudantil Ampliar inclusédo de estudantes no CADASTRO PROAF
e sucesso académico

dos estudantes

atendidos no PAP Implementar acdes de monitoramento e avaliagdo para acompanhar o
impacto das acdes do PAP

Assegurar a transparéncia e gestdo democratica da politica de
assisténcia estudantil
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PERMANENCIA ESTUDANTIL E ACOES AFIRMATIVAS
Objetivo Estrategico

Consolidar o Programa de Apoio a Permanéncia estudantil e a Politica
de Acoes Afirmativas

PROGRAMA

Avaliacdo e Revisdo da Politica de Acdo Afirmativa da UFSB -
Resolucao 10/2018 alterada pela Resolucao 12/2021

Estruturagdo do funcionamento do Comité de Acompanhamento da
Politica de Cotas (CAPC) — Resolucédo 16/2021

Aprofundamento das
Politicas de Acdes Consolidacdo do Programa de Acdo Afirmativa para Pessoas em
Afirmativas da UFSB Privacdo de Liberdade na UFSB — Resolugéo 12/2021

Fortalecimento do didlogo académico e politico da UFSB com as
Comunidades Indigenas do Sul e Extremo Sul da Bahia

Qualificacdao e aprofundamento da politica de Acao Afirmativa para
Pessoas Trans - Resolucéo 10/2018 alterada pela Resolugéo 12/2021

Fomentar ou desenvolver atividades voltadas a qualidade de vida
estudantil, em especial, saude mental, alimentacdo saudavel e esportes

Qualidade de vida dos e lazer

estudantes da
graduacédo da UFSB

Realizar campanhas educativas e/ou projetos continuados em tematicas
gue envolvam qualidade de vida, em especial, na promocéo a saude.

Acompanhamento de Acompanhar as trajetérias académicas dos estudantes com deficiéncia
estudantes com ou transtornos globais do desenvolvimento, altas
deficiéncia ou habilidades/superdotacéo registrados no Setor de Acessibilidade e
transtornos globais do Inclusao.

desenvolvimento, altas

habilidades/superdota¢ | Realizar acées educativas e de capacitagio sobre educacso inclusiva e
ao acessibilidade
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PERMANENCIA ESTUDANTIL E ACOES AFIRMATIVAS
Objetivo Estrategico

Consolidar o Programa de Apoio a Permanéncia estudantil e a Politica
de Acoes Afirmativas

PROGRAMA ACOES

Desenvolver Projetos, atividades e acdes de formacdo continuada
voltadas a Promocao da Diversidade

Ampliagéo das acoes
de promocéo a
Diversidade na UFSB Acompanhar as trajetérias académicas dos estudantes Indigenas,
quilombolas, trans e PPL registrados na CPD
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INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Estrategico
Expandir a politica de internacionalizacao da UFSB

PROGRAMAS

Fomento da Internacionalizacao atraveés de Bolsas

Fomentar a internacionalizacao através do oferecimento de bolsas anuais em Programas de Pds-
graduacao

Politica de cotas nos programas de internacionalizacao da UFSB

Reserva de vagas para pretos e pardos em todos os programas de internacionalizacao de mobilidade
académica internacional da UFSB

Internacionalizacao Estudantil anual

Internacionalizagao como foco para estagio de pesquisa e aprendizado de lingua estrangeira
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INTERNACIONALIZACAO

Objetivo Estrategico

Expandir a politica de internacionalizacao da UFSB

RESULTADOS ESPERADOS

Ampliar as oportunidades de mobilidade outbound e inbound,;

Aumentar o numero de parcerias e projetos internacionais;

Elevar o o nivel de proficiéncia em idiomas estrangeiros.

PROGRAMA

Internacionalizacéo
Estudantil anual

Internacionalizacdo como foco para Estagio de Pesquisa e modalidade
académica e aprendizado de lingua estrangeira

Estabelecer novas parcerias com universidades e instituicbes em paises
de interesse

Firmar acordos de dupla diplomacdo com instituicbes estrangeiras,
permitindo que os estudantes obtenham diplomas validos tanto no Brasil
guanto no exterior.

Politica de cotas nos
programas de
internacionalizacao da
UFSB

Reserva de vagas através de cotas em todos os programas de
internacionalizacao de mobilidade académica internacional da UFSB

Buscar parcerias com universidades no exterior que também tenham
politicas de inclusdo e diversidade, facilitando o intercambio de
estudantes cotistas para ambientes que valorizam a diversidade.

Fomento da
Internacionalizacéo
através de suporte
insttucional ao
estudantes

Criacao de programas que ofertem bolsas anuais em Programas de Pos-
graduagéo

Criar um portal online dedicado exclusivamente a compartilhar
informag0des sobre programas de bolsas, prazos e requisitos.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Objetivo Estrategico

Aprimorar e expandir a gestao de Tecnologia da
Informalgao (TI)

PROGRAMAS
Governanca e Gestao de TI

Fortalecer a governanca de Tl na UFSB, assegurando que as politicas, diretrizes e praticas sejam
implementadas de forma eficaz para suportar as operagoes e o crescimento institucional

Sistemas de Tl

Modernizar os sistemas de software da UFSB para aprimorar a eficiéncia operacional e a experiéncia dos

usuarios

Infraestrutura e Seguranca da Informacgao

Expandir e modernizar a infraestrutura de Tl da UFSB, garantindo uma conectividade robusta e seguranca

da informacao aprimorada para todos os sistemas e dados institucionais

RESULTADOS ESPERADOS

spera-se alcangar, com este objetivo, uma infraestrutura de TI moderna e robusta, com maior capacidade
de processamento, armazenamento e conectividade, associada a uma seguranga da informacao
significativamente fortalecida e uma governanca eficiente. Adicionalmente, a modernizagao dos sistemas
de informacao deve promover servicos mais ageis e eficazes. A capacitagao continua da equipe de Tl e da
comunidade académica contribuira para o uso otimizado das tecnologias disponiveis, enquanto o
monitoramento e a otimizagao dos processos internos assegurarao uma gestao de Tl plenamente alinhada
as necessidades estratégicas da instituicao
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO
Objetivo Estrategico

Aprimorar e expandir a gestao de Tecnologia da

Informalgao (TI)

PROGRAMA

Desenvolver e atualizar instrumentos normativos de Tl

Criar e atualizar o Plano Diretor de TIC (PDTIC)

Assegurar a transparéncia e ampla comunicacdo no processo de

Governanca e
aquisicdes de TIC

e Gestao de TI

Promover a capacitacao e integracao da equipe de Tl

Melhorar a experiéncia do usuario com os servicos de TIC

Modernizar e atualizar solu¢cbes de software préprias

Sistemas Atualizar e expandir funcionalidades dos portais e sitios institucionais
de TI

implantar e manter modulos dos Sistemas SIG

Modernizar e expandir a infraestrutura de rede e capacidades
computacionais

Infraestrutura Implementar a gestao de respostas a incidentes de seguranca
e Seguranca da
Informacéao

Implementar a gestéo de ativos

Modernizar e expandir servicos de Tl e infraestrutura digital
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ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA
Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar a infraestrutura da Universidade

PROGRAMAS

Valorizar e fortalecer fluxos processuais de contratacao e

gestao de bens e servicos relacionados a infraestrutura

Possibilitar que a comunidade compreenda a importancia, os fluxos, etapas e prazos dos processos e
servicos administrativos relacionados a infraestrutura por meio de divulgagao noticiosa ou por novas
ferramentas de transparéncia ativa.

Finalizar o estabelecimento de fluxos processuais intersetoriais mais ageis e otimizados no intuito de
consolidar e aprimorar os fluxos completos (do recebimento da demanda a entrega) de contratacao e
gestao de bens e servicos relacionados a infraestrutura da UFSB; da contratagcao de empresas
prestadoras de servigos (desde manutencao, reforma ou obras a limpeza ou vigilancia) e a aquisigao
de equipamentos e itens moveis para os espacos fisicos.

Primar pelo uso das boas praticas da administracao e das novas tecnologias disponiveis, com pessoal
capacitado para tal.

Projetar, adequar e disponibilizar novos espacos para a
Universidade

Finalizar e aprimorar o estabelecimento de fluxos processuais desde o recebimento de demandas de
projetos de arquitetura e engenharia a etapas de priorizacao, disponibilizagao de recursos e execucao do
servico de manutencao predial, reformas e obras.;

Projetar, adaptar e construir novos espacos fisicos a partir da disponibilidade de recursos, das demandas
prioritarias e estratégicas de diversos setores da Universidade de modo a contribuir para a efetiva
ampliagao estrutural e crescimento qualitativo e quantitativo da UFSB
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ADMINISTRACAO E INFRAESTRUTURA

Objetivo Estratégico

Consolidar e ampliar a infraestrutura da Universidade
RESULTADOS ESPERADOS

Disponibilizacao de espacos fisicos atualizados e adequados ao uso da comunidade académica;
Ampliacao das instalacoes da Universidade com utilizacao de ferramentas tecnoldgicas e sustentaveis;
Ampliagao, em metros quadrados, do patrimoénio imobiliario da UFSB: novas edificacoes, novas salas de

aula, novas salas de reunioes, novas salas de apoio administrativo, novos e mais especializados/equipados
laboratorios, espacos de lazer e de interagao ou socializacao, restaurante universitario, entre outros;

Aperfeicoar os fluxos em busca de melhores resultados nas contratacoes publicas, atualizando e

ampliando, também, o patriménio mével;
Definir e publicizar fluxos mais ajustados, compreensiveis, participativos, possibilitando a transparéncia
ativa dos processos de contratagao

PROGRAMA

Valorizar e fortalecer
fluxos processuais de
contratacao e gestao
de bens e servicos
relacionados a

Avancar na produgéo de modelos, normativas e manuais de contratacgéo,
de gestdode contratos e de gestao patrimonial (movel e imével)

infraestrutura

Avancar no estabelecimento de fluxos de elaboracdo de projetos de
Projetar, arquitetura e engenharia, do recebimento da demanda a entrega do
adequar e projeto aprovado

disponibilizar novos

espacos para a _ _ N _
Universidade Avancar no estabelecimento de dispositivos de transparéncia

relacionados a esxecucao de servicos de infraestrutura
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SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estrategico

Implementar a Politica de Sustentabilidade da UFSB de modo transversal

PROGRAMAS

Institucionalizacao e Territorializacao de temas da Agenda
2030 e dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Induzir o desenvolvimento de acoes de ensino, pesquisa e extensao, bem como ag¢oes administrativas,
que colaborem com a institucionalizagao (processos internos) e a territorializacao (processos externos)
de praticas sustentaveis voltadas para o territorio de abrangéncia da UFSB

Campus como Laboratorio Vivo de Educacao para a
Sustentabilidade

O Programa “Campus como Laboratérios Vivos de Educacao para a Sustentabilidade” visa transformar os
espacos da universidade em ambientes dinamicos de aprendizagem e pratica sustentavel. Esses
laboratorios vivos funcionarao tanto dentro dos campi universitarios quanto em areas externas,
conectando teoria e pratica em um contexto real. O objetivo € criar um ecossistema onde estudantes,
professores, pesquisadores, e a comunidade possam interagir e colaborar em iniciativas que promovam a
sustentabilidade em suas diversas dimensodes: ambiental, social, econémica e cultural
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SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estrategico

Implementar a Politica de Sustentabilidade da UFSB de modo transversal

RESULTADOS ESPERADOS

Consolidacao das agoes voltadas para a Sustentabilidade ja em curso na UFSB;

Construcao e ampliagao das acoes que transformem os campi universitarios em laboratérios para a
Sustentabilidade, especialmente no que diz respeito a gestao adequada de materiais, uso responsavel de
servicos ambientais, combate a polui¢ao, conservacao da biodiversidade da Mata Atlantica,
acessibilidade/inclusao, e promocao da Economia Solidaria;

Fortalecimento da Politica de A¢oes Afirmativas, dando especial atencao as agdes que promovam a
reducao das desigualdades e o combate a fome;

Realizacao de coleta e monitoramento de métricas voltadas para a Sustentabilidade, tendo como
referéncia os temas definidos pela versao ampliada da Agenda 2030 e dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel, conforme Portaria UFSB 424/2023;

Promocao de percursos formativos voltados para os desafios da Sustentabilidade nos cursos de graduagao
e de pos-graduacgao;

Promocao de ciclos formativos e dialogos com comunidade baseado na perspectiva da Educacao
Ambiental Critica, que questione o modelo vigente de organizacao do capital e exploragao da natureza, que
resulta na marginalizacao de segmentos da sociedade;

Especialmente a partir da Pesquisa e da Extensao, em dialogo com as comunidades e a partir da
valorizagao dos saberes e fazeres tradicionais, promover a territorializacao de programas e acoes voltadas

para a Sustentabilidade, tendo como referéncia os temas definidos pela versao ampliada da Agenda 2030 e

dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel, conforme Portaria UFSB 424/2023
Promocao da articulacao de grupos e a¢oes de ensino, pesquisa e extensao voltados para a
Sustentabilidade, gerando bancos de projetos e repositérios sobre as acoes realizadas
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SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estrategico

Implementar a Politica de Sustentabilidade da UFSB de modo transversal

PROGRAMA

Institucionalizacdo: Promover campanhas internas e externas de
sensibilizacdo sobre praticas voltadas para a Sustentabilidade e para
Economia Solidaria.

Institucionalizacdo: Realizar a capacitacao/treinamentos de servidoras/es
e colaboradoras/es para a adocdo de praticas voltadas para a
Sustentabilidade no ambito do ensino, da pesquisa, da extenséo, e da
gestao.

Institucionalizacéo: Fomentar o aperfeicoamento/qualificacdo de carreira
(através de editais de pOs-graduacao) das equipes de servidores(as) da
UFSB em articulagdo com temas da Sustentabilidade, especialmente
contemplando as experiéncias, desafios e demandas estratégicas da
instituicao.

Institucionalizagéo e
Territorializacédo de
temas da Agenda 2030
e dos Objetivos do
Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

Institucionalizacdo: Agdes de Monitoramento: Implementar e executar o
monitoramento de préaticas sustentaveis, por meio da aplicacdo dos
indicadores relacionados aos ODS, com ampla divulgacédo, visando a
transparéncia e planejamento da Instituicdo.

Institucionalizacao/Territorializacdo: Anualmente, eleger um tema da
Agenda 2030 como prioritario para o lancamento de edital, projeto e/ou
ciclo de planejamento interno com as unidades académicas e
administrativas.

Institucionalizacao/Territorializacao: Promover a Cultura da
Sustentabilidade a partir de articulacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso com temas estruturantes da Sustentabilidade.

Territorializacdo: Consolidar e ampliar os Acordos de Cooperacao
Técnica, dentre outros instrumentos de parcerias, com instituicbes e
organizacfes publicas e privadas do Sul da Bahia que tenham como
objeto a promocéo da Sustentabilidade e da Economia Solidaria através
de acbes de Ensino, Pesquisa e Extenséao.
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SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estrategico

Implementar a Politica de Sustentabilidade da UFSB de modo transversal

PROGRAMA

Territorializagcdo: Promover e fomentar a participacdo de servidores/as
Institucionalizacéo e da UFSB em foruns, conselhos e comissdes locais, regionais e nacionais
Territorializacdo de que estdo voltadas para a promogao da Sustentabilidade e Economia

temas da Agenda 2030 | Solidaria.
e dos Objetivos do
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) Territorializacdo: Promover a adocéo de praticas sustentaveis na cadeia
de fornecedores e parceiros da UFSB

Qualidade de Vida: Fomentar a criagdo de Laboratérios visando a
instituicdo de praticas corporais e terapéuticas individuais e coletivas,
promovendo a melhoria da qualidade de vida das pessoas

Gestdo de Materiais: Implementar e executar o gerenciamento de
residuos solidos nos campi da UFSB, visando a aplicacdo dos 5Rs.

Campus como
Laboratério Vivo de
Educacao para a
Sustentabilidade

Projetos de Pesquisa Aplicada: Fomentar o desenvolvimento de
pesquisas e aulas praticas a partir dos espacos universitarios, com
temas relacionados a Sustentabilidade e Economia Solidaria.

Fomento as parcerias: Organizar visitas de instituicbes de ensino da
regido aos campi, para que professores e alunos possam conhecer e
vivienciar a sustentabilidade e a economia solidaria na pratica

Divulgacéo e Prestacdo de Contas: Produzir materiais didaticos a partir
das experiéncias de praticas sustentaveis da UFSB, os quais deverao
servir de apoio para aulas da UFSB e de instituicbes de ensino
parceiras
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SUSTENTABILIDADE
Objetivo Estratégico

Implementar a Politica de Sustentabilidade da UFSB de modo transversal

PROGRAMA

Jardins e Hortas Comunitérias: Criar espacos onde estudantes,
professores e a comunidade possam cultivar espécies nativas,
aprendendo sobre agricultura sustentavel, biodiversidade e seguranca
alimentar.

Mobilidade e Transporte Sustentavel: Promover o uso de bicicletas,
transporte coletivo sustentavel, pontos da carona, incentivando o uso de
ciclovias, caronas responsaveis e a criacdo de campanhas educativas
sobre a reducao da pegada de carbono.

Sistemas de Captacédo e Reuso de Agua: Consolidar as estratégias da
UFSB que estimulam os sistemas de captura de 4gua da chuva para
irrigacdo e outros usos, ensinando sobre o ciclo da agua e a importancia
Campus como da conservagédo desse recurso.

Laboratério Vivo de
Educacao para a

Sustentabilidade Praticas de Construcdo Sustentavel: Consolidar as estratégias da UFSB
gue estimulam o uso de materiais com melhor desempenho ambiental e
técnicas de construgdo sustentavel em novas edificagdes e reformas no
campus, e aproveitar para que esses projetos sirvam como exemplo vivo
e objeto de estudo.

Monitoramento Ambiental em Tempo Real: Utilizar tecnologias como
sensores de qualidade do ar, medidores de consumo de energia e agua,
integrando-os em sistemas abertos que permitam o desenvolvimento de
aulas préticas, pesquisas e 0 monitoramento constante voltado para o
planejamento.

Criacao e consolidacao de espacos relacionados a Economia Solidéaria e
Circular nos campi, como os Espacos de Desapego, Feiras da Economia
Solidaria ou Agroecoldgicas.
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GESTAO DE PESSOAS
Objetivo Estrategico

Promover a valorizacao humana e profissional dos servidores

PROGRAMAS

Desenvolvimento de Servidores

Este programa visa prever a execucao de a¢0es de capacitacao que serao ofertadas aos servidores
dentro dos seguintes blocos tematicos:
- Iniciagao ao Servigo Publico
- Formagao de Gestores
- Normas especificas
- Formacgao Multidisciplinar
- Incentivo a capacitacao

Reorganizacao dos servicos de saude e qualidade de vida

Este programa tem o objetivo de promover um ambiente de trabalho saudavel, seguro, inclusivo e com
respeito a diversidade, buscando garantir um melhor nivel de qualidade de vida profissional, contribuindo

para o favorecimento e a manutencao dos mais elevados niveis de bem-estar fisico, mental e social dos
servidores

Transparéncia de dados do quadro de pessoal

Este programa visa garantir a transparéncia e a acessibilidade das informagoes relacionadas ao quadro de
pessoal da Universidade, promovendo o acesso dos dados pelos servidores e sociedade em geral frente as
acoes e servicos prestados pela PROGEPE

RESULTADOS ESPERADOS

Avanco no desenvolvimento de servidores alinhado com as estratégias da organizagao;
Melhoria da qualidade de vida no ambiente laboral; e
Maior transparéncia dos dados relacionados ao quadro de pessoal de servidores da instituicao

—_
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GESTAO DE PESSOAS
Objetivo Estrategico

Promover a valorizacao humana e profissional dos servidores

PROGRAMA

Elaborar, aprovar e implementar a politica de qualidade de vida no

trabalho
Reorganizagao
dos servicos de Realizar pesquisa diagnéstica sobre saude e qualidade de vida no
saude e qualidade de trabalho

vida

Promover ac¢des destinadas a melhoria continua da qualidade de vida no
trabalho dos servidores

Desenvolver um painel que promova a transparéncia das informacoes e
facilite a consulta e o gerenciamento dos dados referentes ao quadro de

o pessoal dos servidoras da instituicao
Transparéncia

de dados do quadro
de pessoal

Garantir que os dados divulgados estejam em conformidade com as
legislacbes pertinentes sobre transparéncia publica, como a Lei de
Acesso a Informacéo (LAI) e a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD)

Promover acdes de capacitacdo de curta duragdo destinadas ao
desenvolvimento dos servidores, dentro dos blocos tematicos: Iniciacao
ao Servico Publico; Formacdo de Gestores; Normas Especificas; e
Formacéao Multidisciplinar

Incentivar a participagao dos servidores em cursos de educagéao formal

Desenvolvimento

. Fomentar oportunidades de qualificacdo e capacitacdo dos servidores
de Servidores P a ¢ p ¢

através do estabelecimento/revisao das normativas internas

Implementar melhorias nos instrumentos avaliativos dos servidores,
incentivando seu desenvolvimento profissional

Fomentar a criagdo do Programa Interno de Desenvolvimento de
Servidores
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