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trabalho no sentido de fazer cumprir a legislacdo federal que prevé o

cumprimento minimo de 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduagdo em atividades de extensao universitaria. A determinacgéo esta
na meta 12, estratégia 12.7, da lei federal 13.005, de 25 de junho de 2014, que
firmou o Plano Nacional de Educacao (PNE) para o decénio 2014/2024.

Q UFSB tem uma importante misséao pela frente: estabelecer agenda de

Um importante marco legal para o cumprimento desta estratégia foi a publicacéo
da Resolucdo N° 7, de 18 de dezembro de 2018 (MEC), que estabelece as
diretrizes para a extensdo na educacao superior brasileira e regimenta o disposto
no PNE. A resolucéo teve significativo impacto no ritmo e modo de conducao do
tema por parte das universidades, nos sentidos de: auxiliar na sensibilizacdo das
comunidades académicas e gestdes sobre 0 necessario processo de insercéao
da extenséo; oferecer mais um parametro legal que ampare das decisdes sobre
o tema; e determinar um andamento mais acelerado nos processos de
construcdo de normativas. O prazo para a implantacdo da estratégia é 14 de
dezembro de 2021.

Isto significa que todos/as os/as estudantes de graduacgao deverao trabalhar com
a extensao durante alguma etapa de seu curso, a partir da entrada de 2022.
Como estamos em um momento de reestruturacdo académica na UFSB,
contamos com a colaboracdo das coordenacdes de cursos de 1° e 2° ciclos na
atencao a este importante item da legislacao; especialmente em seus trabalhos
relativos a reformulacdo de PPCs. O mesmo vale para docentes envolvidos/as
com a criagao de novos Cursos.

Segundo levantamentos feito pelo Férum de Pré-Reitores de Extensdo das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (Forproex), entre 2018 e
2019, grande parte das universidades brasileiras ainda est4 em fase de estudos
para a implantacdo da estratégia. Isto €, como a UFSB, muitas ainda estéo
iniciando os debates sobre o possivel modelo de insercao da extensédo, como
etapa prévia a elaboracdo de uma normativa a ser apreciada nos conselhos
superiores.

A Coordenacdo de Extensdo da UFSB vem acompanhando os trabalhos da
entidade e seu esfor¢o para o compartilhamento de informacgdes e experiéncias,
em eventos e estudos sistematizados sobre o tema. A socializagdo dessas
praticas tem contribuido para o avango nas discussdes sobre o tema pelas IES
a fim de sanar duvidas quanto a operacionalizagédo da insercéo da extensao nos
curriculos.




Vocé sabia?

A Universidade Federal do Rio
de Janeiro (UFRJ) foi a
primeira universidade
brasileira a iniciar o processo
de creditacdo. Os trabalhos na
instituicdo carioca comecaram
em 2013, com base no
penultimo Plano Nacional de
Educacao (2001-2010),
regimentado pela Lei n°
10.172, de 09 de janeiro de
2001. O documento j& previa a
creditacdo de 10% da
extensdo  nos  curriculos
universitarios, porém nao
havia ainda uma resolucao
que estabelecesse as
diretrizes e os detalhes da
proposta. A UFRJ passou por
diversas experiéncias para
chegar ao atual modelo de
creditacao, considerado
bastante exitoso pela
administracdo. Atualmente, a
UFRJ instituiu o procedimento
na quase totalidade de seus
cursos de graduacdo. Ja ha
pesquisas de avaliagdo do
processo que apontam VAarios
pontos positivos. No curso de
Psicologia, por exemplo,
pode-se atestar trés fatores
decorrentes da creditacao:
diminuicdo das taxas de
evasao e retencdo e aumento
do rendimento académico.

DESTAQUES DO RELATORIO FINAL
MAPEAMENTO DA INSERCAO DA
EXTENSAO NOS CURRICULOS
DOS CURSOS DE GRADUACAO
DAS INSTITUICOES PUBLICAS DE
EDUCACAO SUPERIOR
BRASILEIRAS (2019)

O mapeamento realizado pelo Forproex apontou
gue as discussdes sobre a inser¢édo da Extenséo
nos curriculos encontram barreiras quanto a
auséncia de conhecimento e  dominio
aprofundados sobre o tema por parte da
comunidade académica e/ou de algumas Pro-
Reitorias de Ensino ou de Graduagao (ou similar).

Muitas instituicbes também afirmaram serem
necessarios estudos prévios sobre a revisao de
fluxos, procedimentos e sistemas de informatica
necessarios para a operacionalizacao. Portanto,
trata-se de um processo complexo, que requer
diversas implicacdes dado seu carater inovador
na éarea da educagéo superior.

De qualquer forma, o Forproex detectou, por meio
desses estudos, que a publicagdo da Resolugdo
N° 7, de 18 de dezembro de 2018 (MEC), foi o
primeiro passo para um amplo processo de
envolvimento e comprometimento da
comunidade académica, determinando novas
rodadas de deliberacdo, em alinhamento com a
construcdo de guias, manuais e outros
instrumentos que permitam balizar as decisbes a
serem tomadas pelos Nucleos Docentes
Estruturantes e/ou Colegiados de Cursos na
reformulacéo dos projetos pedagdgicos.

Entre as universidades pesquisadas que
comecaram projetos piloto, muitas ja afirmaram
detectar aspectos positivos como: o exercicio da
Indissociabilidade Ensino, Pesquisa e Extensao;
impactos e efeitos na formagéo integral do/a
estudante; impacto mais pronunciado na
realidade social, por meio do aumento da
participacdo de estudantes em projetos e
programas.

Leia os resultados do mapeamento na integra na
pagina da Extensdao da UFSB, na secédo
Documentos. https://ufsb.edu.br/extensao
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OS TRABALHOS NA UFSB

Nos ultimos meses, a Coordenacdo de Extensdo, ligada a Diretoria de
Sustentabilidade e Integracdo Social, (Pr6-Reitoria de Sustentabilidade e
Integracéo Social/PROSIS) trabalhou no adiantamento desta agenda com as
seguintes acoes:

- Publicacdo de resolucdo que regulamenta as atividades de extensao.
Resolucao 24/2019, disponivel na pagina da extensao
(https://ufsb.edu.br/extensao);

- Fortalecimento da extensédo por meio de diversas agOes previstas como
metas para 2020, entre elas: identificagcdo de pontos de fuga de atividades
ndo cadastradas no modulo de extensdo com as devidas providéncias para o
cadastro; ajustes no modulo de extensao do SIGAA, elaborac¢éo de editais de
bolsas e apoio; parcerias interinstitucionais; nucleacdo da extenséo
(organizacdo de programas e projetos por temas e interesses estratégicos e
interdisciplinares); campanhas de comunicacdo e disseminacdo dos
conceitos da extensdo embasados pela Politica Nacional de Extenséo (2012).

- Rodadas de conversas com colegiados sobre a creditacdo da extensao e
palestra durante o | Congresso de Extensdo da UFSB (dentro das atividades
da SNCT);

- Levantamento de toda a legislacdo pertinente e estudo de casos de
universidades que estao implementando o processo;

- Negociacao de parceria com a UFRN para o alinhamento de diretrizes nas
modificacdes no SIGAA para a possivel comunicacdo entre os médulos de
ensino e extensao;

- Publicacdo do Balanco da Extensdo 2015-2019 para avaliacdo do estado
atual das atividades de extensdo na UFSB (disponivel na pagina da
extensao);

- Criacdo da Comissdo de Creditacdo da Extensdo da UFSB
(PROSIS/PROGEAC/PROTIC — Portaria 002/2020);

- Promocéo de visita técnica da professora Ana Inés Sousa, superintendente
de Extensdo na UFRJ, que ministrou oficina dirigida a area de extensao e a
representantes da PROGEAC e da PROTIC.
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PROXIMAS ETAPAS NA UFSB

- Reunides com a Comissao da Creditacdo para estabelecimento de novas
diretrizes e levantamento de possibilidades de operacionalizagdo da
creditacao;

- Diagnosticos precisos de todas as atividades realizadas no médulo de
extensao SIGAA;

- Visita técnica a UFRN para alinhamento de a¢des para a operacionalizacdo
da creditacéo no sistema;

- Rodadas de conversas com a comunidade académica para esclarecimentos
e trocas de experiéncias e ideias acerca das especificidades das areas;

- Evento dedicado ao tema durante o Il Congresso de Extensdo da UFSB (a
ocorrer juntamente com a SNCT);

- Estudos comparativos entre universidades que comegaram a implementar a
creditacéo;

- Construcéo de modelo de proposta de normativa;

- Reformulagédo, com as respectivas aprovacées em Conselhos/Orgdos
Superiores, dos projetos pedagodgicos dos cursos de graduacdo (PPC),
incluindo a Extensdo na matriz curricular.

- Implantacdo dos novos projetos pedagoégicos pelos cursos de graduacéo,
com o oferecimento de unidades curriculares de extensdo substanciadas
pelos necessarios ajustes nos fluxos, sistemas e processos de gestao de
dados para que a participacao (carga horaria, nome da acédo extensionista e
local) do/a estudante seja validada no histérico escolar.



Atencao!

E importante enfatizar que o processo de creditagio é complexo e envolve
diversos ambitos da universidade, inclusive, de aspecto intersetorial (como
sistema de informatizacao e avaliacdo). Grande parte das instituicdes ainda esta
no inicio deste processo, assim como a UFSB. Como cada curso tem
especificidades inerentes a sua area, € importante que o caminho para a
implementacdo ocorra de forma flexivel, para que a creditacdo seja
implementada a partir dessas peculiaridades e ndo algo apenas imposto
verticalmente pelos 6rgdos gestores. Assim, pode ser que a creditagdo ocorra
tanto por meio de componentes curriculares integrados a matriz curricular, tendo
oferta pelo curso, ementa, previsdo de atividades, horarios e locais de atuacéo
por parte do discente; como por meio de atividades pontuais, registradas na
extensdo como projetos, eventos e cursos, dos quais 0s alunos podem participar
(neste Ultimo caso, é importante salientar que o/a discente deve ser um agente
ativo/a da acdo. Por exemplo: em um curso ou evento, ele/ela ndo pode ser
ouvinte, e sim organizador). Temos ainda as peculiaridades institucionais que
diferem a UFSB de outras instituicbes, como é o caso da Formacao Geral,
atualmente em revisdo e na qual poderia ser inserido algum componente de
introducdo a extenséo. Entretanto, este é um debate que envolve a PROGEAC.
Um ponto pacifico na legislacdo é o de que a creditacdo deve passar pelo aval
da area da universidade dedicada a extensao. Na UFSB, a Coordenacao de
Extensdo atualmente é o setor que cuida do recebimento e avaliacdo das
atividades, de forma a conferir a qualidade da extensdo a ser feita pela
universidade. Uma outra possibilidade seria o cadastro no médulo de extensdo
de projetos criados pelos cursos, por exemplo, um projeto transversal. Portanto,
neste momento, seria importante que os Nucleos Docentes Estruturantes se
debrucem sobre seus PPCs no sentido de avaliar como inserir a extensdo da
forma que seja mais pertinente a sua realidade. O mesmo vale para os/as
docentes envolvidos/as com a criagdo de novos cursos. Ainda, seria importante
que todos/as os/as docentes atualizassem seus conhecimentos acerca dos
conceitos da extensdo universitaria (0 documento principal € a Politica Nacional
de Extensédo de 2012, disponivel na pagina da extenséo no site da UFSB) e das
normas que regem as atividades de extensédo na UFSB (presente na resolucéo
24/2019, também disponivel na pagina de extenséo).



A Comissao da Creditacao tera que discutir pontos chaves:

Diferenga entre agdes
de extensdo e
atividades curriculares
complementares (ACC)

Cursos noturnos Projetos PET

Projetos PIBID Estagios, etc.

‘ E a P6s-Graduacao?

A extensao vai até voce...

Apesar de ainda estar no inicio dos trabalhos, a Coordenacdo de Extenséo esta
permanentemente a disposicao para fazer visitas as reunides de colegiados e
centros de formagéo para rodas de conversas sobre o tema da extensdo e da
creditacdo. Agende seu horario. Tel. 73-3613-6295

E-mail: extensao@ufsb.edu.br
Com Luciana Rosa - Secretéaria Executiva
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DESTAQUES COMENTADOS SOBRE A RESOLUCAO N° 7, DE 18 DE
DEZEMBRO DE 2018

e Art. 4° As atividades de extensdo devem compor, no minimo, 10% (dez
por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de
graduacéo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos.

O artigo explicita que a creditacdo da extensao deve se dar por meio da incluséo
da extensdo na “matriz curricular”, isto €, o curso ndo deve necessariamente
ampliar sua carga horaria para incluir a extensao, mas inclui-la como proposta
atrelada a sua matriz curricular.

e Art. 8° As atividades extensionistas, segundo sua caracterizacdo nos
projetos politicos pedagogicos dos cursos, se inserem nhas seguintes
modalidades: | - programas; Il - projetos; Ill - cursos e oficinas; IV -
eventos; V - prestacao de servicgos.

Apesar de 0 PNE 2014/2024 assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total
de créditos curriculares exigidos para a graduacao em “programas e projetos”
de extensdo universitaria, a resolucdo do MEC explicita em seu artigo 8° que
podem ser consideradas entre as atividades as seguintes modalidades:
programas; projetos; cursos e oficinas; eventos; prestacéo de servicos (portanto,
nao apenas em programas e projetos). Em paragrafo Unico deste artigo ainda
estd determinado que essas modalidades incluem, além dos programas
institucionais, eventualmente, as de natureza governamental, que atendam a
politicas municipais, estaduais, distrital e nacional. Soma-se ao artigo 4, o
paragrafo tnico do artigo 12: “aos estudantes, devera ser permitido participar de
guaisquer atividades de extensdo, mantidas pelas instituicbes de ensino
superior, respeitados 0s eventuais pré-requisitos especificados nas normas
pertinentes.”

e Art. 12° A avaliagdo externa in loco institucional e de cursos, de
responsabilidade do Instituto Anisio Teixeira (INEP), autarquia vinculada
ao Ministério da Educagdo (MEC), deve considerar para efeito de
autorizacdo, reconhecimento e renovacao de reconhecimento de cursos,
bem como para o credenciamento e recredenciamento das instituicdes de
ensino superiores, de acordo com o Sistema Nacional de Avaliacéo
(SINAES), os seguintes fatores, entre outros que Ihe couber: | - a previséo
institucional e o cumprimento de, no minimo, 10% (dez por cento) do total
da carga horaria curricular estudantil dos cursos de graduacédo para as
atividades de extensao tipificadas no Art. 8° desta Resolucéo, as quais
deveréo fazer parte da matriz curricular dos cursos; Il - a articulagéo entre
as atividades de extensao e as atividades de ensino e pesquisa realizadas



nas instituicdes de ensino superior; Ill - os docentes responsaveis pela
orientacdo das atividades de extensao nos cursos de graduacéo.

O artigo firma a importancia da creditacao para a avaliacdo dos cursos.

e Art. 14 Os Projetos Politicos Pedagogicos (PPPs) dos cursos de
graduacdo devem ressaltar o valor das atividades de extenséo,
caracterizando-as adequadamente quanto a participacédo dos estudantes,
permitindo-lhes, dessa forma, a obtencdo de créditos curriculares ou
carga horaria equivalente apds a devida avaliacao.

Ha duas informagdes importantes contidas neste artigo: 1) Se os “cursos de
graduacdo devem ressaltar o valor das atividades de extens&o”, isto significa que
o0 projeto pedagogico do curso deve contemplar em seu texto, de forma articulada
com 0 curso como um todo, o papel da extensao na formacao discente em seu
contexto pedagogico, conforme explicita a Politica Nacional de Educacéo (2012):
“Um dos passos fundamentais em direcdo a universalizacdo da Extensao
Universitaria esta em sua incluséo nos curriculos, flexibilizando-os e imprimindo
neles um novo significado com a adogdo dos novos conceitos de ‘sala de aula’
e de ‘eixo pedagdgico’. E importante ter claro que ndo se trata apenas de
aproveitamento de créditos oriundos de atividades extensionistas, para efeitos
de integralizacéo curricular ou de criacdo de novas disciplinas relacionadas com
a Extensdo Universitaria, mas, sim, de sua inclusdo criativa no projeto
pedagogico dos cursos universitarios, assimilando-a como elemento
fundamental no processo de formacdo profissional e de producdo do
conhecimento®; 2) A informacdo de que a creditagcdo pode se dar por meio de
“obtencao de créditos curriculares ou carga horaria equivalente” deixa claro que
h& uma flexibilidade por parte do projeto de curso a respeito dos caminhos para
a creditacdo da extensdo por meio dessas duas opcdes (crédito curricular e
carga curricular equivalente).

e Art. 15 As atividades de extensdo devem ter sua proposta,
desenvolvimento e conclusédo devidamente registrados, documentados e
analisados, de forma que seja possivel organizar os planos de trabalho,
as metodologias, os instrumentos e os conhecimentos gerados.

8 Paragrafo Unico. As atividades de extensdo devem ser sistematizadas
e acompanhadas, com o adequado assentamento, além de registradas,
fomentadas e avaliadas por instancias administrativas institucionais,
devidamente estabelecidas, em regimento préprio.



Este artigo e seu paragrafo Unico mostram que qualquer atividade de extensao
a ser creditada em um curso deve estar devidamente registrada no ambito do
setor responsavel por este processo nas universidades. No caso da UFSB, esta
atribuicdo atualmente cabe a Coordenacao de Extenséo, vinculada a PROSIS.
O documento que regulamenta as atividades de extensdo € a Resolucdo
24/2019, disponivel na pagina da extensao (https://ufsb.edu.br/extensao)

e Art. 16 As atividades de extensdo devem ser também adequadamente
registradas na documentacdo dos estudantes como forma de seu
reconhecimento formativo.

A Comissao de Creditacao da Extensao conta com a participacao da PROGEAC
e da PROTIC justamente para afinar a implementacédo no sistema que permitira
a operacionalizacdo da extensédo. Para isso, também foram iniciados os diadlogos
com a UFRN para acompanhamento das possiveis mudancas no SIGAA,
especialmente, na comunicacao entre os médulos de ensino e extensao.

e Art. 17 As atividades de extensdo podem ser realizadas com parceria
entre instituicbes de ensino superior, de modo que estimule a mobilidade
interinstitucional de estudantes e docentes.

Importante ressaltar este artigo, pois a promocé&o de parcerias interinstitucionais
pode ser algo bastante positivo, especialmente, para o contexto da UFSB, uma
universidade nova e que dispde de outras instituicbes publicas de ensino
superior nas proximidades de seus campi. Valorizar e articular as acOes de
extensdo interinstitucionais que promovam o fortalecimento comunitario e
territorial pode ser um caminho a ser trilhado por meio de acordos ja firmados no
Setor de Convénios da UFSB, com instituicbes como Universidade Estadual de
Santa Cruz (UESC), Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB),
Universidade do Estado da Bahia (UNEB) e Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia Baiano (IFBAIANO).
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REVENDO A LEGISLACAO

A insercao da Extenséo nos curriculos dos cursos de graduacao esta prevista:

No principio da Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo previsto no artigo 207 da
Constituicdo Federal de 1988.

Na Meta 23 do Plano Nacional de Educagao
(2001-2010), o qual indica a reserva minima de
10% do total de créditos exigidos para a
graduagdo no ensino superior do pais para a
atuagdo dos estudantes em atividades de
Extensdo (Lei Federal n2. 10.172/2001).

Na Meta 12, estratégia 12.7, do Plano Nacional
de Educagdo (2014-2024), que estabelece:
“assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do
total de créditos curriculares exigidos para a
graduagdo em programas e projetos de
extensdo universitaria, orientando sua agao,
prioritariamente, para areas de grande
pertinéncia social” (Lei Federal ne.
13.005/2014).

Na concepgao de curriculo estabelecida pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo (Lei Federal
n2. 9394/96).

Na Meta 23 do Plano Nacional de Educagao
(2001-2010), o qual indica a reserva minima de
10% do total de créditos exigidos para a
graduagdo no ensino superior do pais para a
atuacdo dos estudantes em atividades de
Extensdo (Lei Federal n2. 10.172/2001).

Na Resolugdo 07, de 18 de dezembro de 2018
do Conselho Nacional de Educagdo/ Ministério
da Educacgdo, que “Estabelece as Diretrizes para

a Extensdo na Educagdo Superior Brasileira e

regimenta o disposto na Meta 12.7 da Lei n2

13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de

Educacdo — PNE 2014-2024 — e da outras
providéncias.

TODOS ESTES DOCUMENTOS ESTAO DISPONIVEIS NA
PAGINA DA EXTENSAO DA UFSB NA SECAO DOCUMENTOS!



E 0 que é extenséo?

Atualize seus conhecimentos acerca dos conceitos que regem a extenséo
universitaria, que deve obrigatoriamente incluir a participacdo da comunidade
externa em suas atividades caracterizando e ter foco de acdo na atencdo as
demandas dos demais setores da sociedade. Leia a Politica Nacional de
Extensdo, que tem entre seus principios:

Interagao
dialdgica

Impacto e Indissociabilidade

transformacgao Ensino - Pesquisa
social - Extensao

extensao

Inter

Impacto na disciplinaridade
formacao do

estudante Inter

profissionalidade




Interacdo Dialogica

A diretriz Interagdo Dialogica orienta o desenvolvimento de relagcdes entre
Universidade e setores sociais marcadas pelo didlogo e troca de saberes,
superando-se, assim, o discurso da hegemonia académica e substituindo-o pela
ideia de alianga com movimentos, setores e organizac¢des sociais. Nao se trata
mais de “estender a sociedade o conhecimento acumulado pela Universidade”,
mas de produzir, em interacdo com a sociedade, um conhecimento novo. Um
conhecimento que contribua para a superacao da desigualdade e da exclusdo
social e para a construcdo de uma sociedade mais justa, ética e democratica.
Esse objetivo pressupfe uma acdo de mao dupla: da Universidade para a
sociedade e da sociedade para a Universidade. Isto porque os atores sociais que
participam da acéo, sejam pessoas inseridas nas comunidades com as quais a
acdo de Extensdo € desenvolvida, sejam agentes publicos (estatais e nédo
estatais) envolvidos na formulacdo e implementacao de politicas publicas com
as quais essa acado se articula, também contribuem com a producédo do
conhecimento. Eles também oferecem a Universidade os saberes construidos
em sua prética cotidiana, em seu fazer profissional ou vivéncia comunitéria. Para
que a interacdo dialégica contribua nas dire¢cdes indicadas € necesséaria a
aplicacao de metodologias que estimulem a participacéo e a democratizacao do
conhecimento, colocando em relevo a contribuicdo de atores ndo universitarios
em sua producdo e difusdo. Sao necessarias também a apropriacdo e a
democratizacdo da autoria dos atores sociais, assim como sua participacéo
efetiva em acdes desenvolvidas nos espacos da prépria Universidade Publica.
Por se situar no campo das relacbes, pode-se dizer que a diretriz Interacao
Dialégica atinge o cerne da dimensdo ética dos processos de Extenséo
Universitaria.



Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade

E um truismo dizer que a realidade social é complexa, mas talvez no o seja
argumentar que qualquer intervencdo ou acéo destinada a altera-la deve levar
em conta essa complexidade sob pena de se tornar estéril ou ineficiente. Por
muitas décadas, as tecnologias de intervencéo social tém oscilado entre visdes
holisticas, destinadas a apreender a complexidade do todo, mas condenadas a
ser generalistas, e visdes especializadas, destinadas a tratar especificidades,
mas caracterizadas pelo parcelamento do todo. A diretriz de Interdisciplinaridade
e Interprofissionalidade para as acgbes extensionistas busca superar essa
dicotomia, combinando especializacao e consideracdo da complexidade inerente
as comunidades, setores e grupos sociais, com 0s quais se desenvolvem as
acOes de Extensédo, ou aos préprios objetivos e objetos dessas acdes. O suposto
dessa diretriz € que a combinacgao de especializacéo e visdo holisticas pode ser
materializada pela interacdo de modelos, conceitos e metodologias oriundos de
vérias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construcao de
aliancas intersetoriais, interorganizacionais e interprofissionais. Dessa maneira,
espera-se imprimir as acdes de Extensdo Universitaria a consisténcia tedrica e
operacional de que sua efetividade depende.



Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extenséao

A diretriz Indissociabilidade Ensino - Pesquisa - Extensao reafirma a Extensao
Universitaria como processo académico. Nessa perspectiva, o suposto é que as
acOes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao
processo de formacdo de pessoas (Ensino) e de geracdo de conhecimento
(Pesquisa). No que se refere a relacdo Extensdo e Ensino, a diretriz de
indissociabilidade coloca o estudante como protagonista de sua formacao
técnica - processo de obtencdo de competéncias necessérias a atuacao
profissional - e de sua formacao cidada - processo que Ihe permite reconhecer-
se como agente de garantia de direitos e deveres e de transformacao social.
Essa visdo do estudante como protagonista de sua formacé&o técnica e cidada
deve ser estendida, na acéo de Extenséo Universitaria, a todos envolvidos; por
exemplo, alunos, professores, técnicoadministrativos, pessoas das
comunidades, estudantes de outras Universidades e do ensino médio. Dessa
maneira, emerge um novo conceito de “sala de aula”, que ndo mais se limita ao
espaco fisico tradicional de ensino-aprendizagem. “Sala de aula” sdo todos os
espacos, dentro e fora da Universidade, em que se apreende e se (re)constrdi o
processo histérico-social em suas mdultiplas determinacdes e facetas. O eixo
pedagadgico classico “estudante - professor” é substituido pelo eixo “estudante -
professor - comunidade”.

O estudante, assim como a comunidade com a qual se desenvolve a acdo de
Extensdo, deixa de ser mero receptaculo de um conhecimento validado pelo
professor para se tornar participante do processo. Dessa forma, ele se torna
também o tutor (aquele que apoia o crescimento possibilitado pelo
conhecimento), o pedagogo (aguele que conduz, de méos dadas, o processo de
conhecimento) e o orientador (aquele que aponta a direcdo desse processo).
Assim, no ambito da relagcdo entre Pesquisa e Ensino, a diretriz
Indissocibialidade Ensino - Pesquisa - Extensdo inaugura possibilidades
importantes na trajetéria académica do estudante e do professor. Na relacao
entre Extensao e Pesquisa, abrem-se multiplas possibilidades de articulagéo
entre a Universidade e a sociedade.

Visando a producdo de conhecimento, a Extensdo Universitaria sustenta-se
principalmente em metodologias participativas, no formato investigacdo-acéo (ou
pesquisa-a¢do), que priorizam métodos de analise inovadores, a participacédo
dos atores sociais e o didlogo. Apenas acdes extensionistas com esses formatos
permitem aos atores nelas envolvidos a apreensao de saberes e praticas ainda
nao sistematizados e a aproximacao aos valores e principios que orientam as
comunidades. Para que esses atores possam contribuir para a transformacao
social em direcdo a justica, solidariedade e democracia, € preciso que eles
tenham clareza dos problemas sociais sobre os quais pretendem atuar, do



sentido e dos fins dessa atuacgao, do ‘arsenal’ analitico, tedrico e conceitual a ser
utilizado, das atividades a serem desenvolvidas e, por fim, da metodologia de
avaliacdo dos resultados (ou produtos) da acéo e, sempre que possivel, de seus
impactos sociais. Ainda no ambito da relacdo Extensdo - Pesquisa, esta
propugna fortemente o desenvolvimento de dois processos na vida académica.

O primeiro refere-se a incorporacao de estudantes de pés-graduacdo em acdes
extensionistas. Essa importante forma de producdo do conhecimento - a
Extensdo Universitaria - pode e deve ser incorporada aos programas de
mestrado, doutorado ou especializacdo, o que pode levar a qualificacédo tanto
das acgles extensionistas quanto da prépria pés-graduacdo. O segundo
desenvolvimento que aqui se defende € a producdo académica a partir das
atividades de Extensdo, seja no formato de teses, dissertacdes, livros ou
capitulos de livros, artigos em periédicos e cartilhas, seja no formato de
apresentacdes em eventos, filmes ou outros produtos artisticos e culturais.



Impacto na Formacao do Estudante

As atividades de Extenséo Universitaria constituem aportes decisivos a formacéo
do estudante, seja pela ampliagdo do universo de referéncia que ensejam, seja
pelo contato direto com as grandes questdes contemporaneas que possibilitam.
Esses resultados permitem o enriquecimento da experiéncia discente em termos
tedricos e metodoldgicos, a0 mesmo tempo em que abrem espacos para
reafirmacdo e materializacdo dos compromissos éticos e solidarios da
Universidade Publica brasileira. Como preconizado na Constituicdo de 1988 e
regulamentado pela PNE 2001-2010, a participacéo do estudante nas acdes de
Extensdo Universitaria deve estar sustentada em iniciativas que viabilizem a
flexibilizacdo curricular e a integralizacdo de créditos logrados nas acdes de
Extensdo Universitaria. Para que esses instrumentos imprimam qualidade a
formacdo do estudante, as acdes extensionistas devem possuir um projeto
pedagogico que explicite trés elementos essenciais: (i) a designacdo do
professor orientador; (ii) os objetivos da acao e as competéncias dos atores nela
envolvidos; (iii) a metodologia de avaliagcdo da participacdo do estudante. A
qualificacdo da formacdo do estudante, por meio de seu envolvimento em
atividades extensionistas, depende também, no ambito interno das
Universidades, de um dialogo franco e permanente dos érgaos destinados ao
fomento das acfes extensionistas com 0s colegiados de gestdo académica da
graduacdo e da pés-graduacao, de forma a possibilitar a aplicacao efetiva das
diretrizes de Extensdo Universitaria e da legislacao vigente. Essa estruturacéo
normativa e legal deve orientar o estabelecimento de regras relacionadas a
campo de estagio, composicdo de grade curricular, correlacdo entre carga
horéaria e créditos atribuidos ou previsdo de cronogramas de disciplinas e regras
disciplinares. Desnecessario dizer que a incorporacdo da estrutura legal e
normativa da Extenséo Universitaria na formulacdo dessas regras deve levar em
conta as especificidades de cada localidade e Universidade.



Impacto e Transformacao Social

A diretriz Impacto e Transformacdo Social reafirma a Extensdo Universitaria
como 0 mecanismo por meio do qual se estabelece a inter-relagdo da
Universidade com o0s outros setores da sociedade, com vistas a uma atuacao
transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da
populacao e propiciadora do desenvolvimento social e regional, assim como para
o aprimoramento das politicas publicas. A expectativa € de que, com essa
diretriz, a Extenséo Universitaria contribua para o processo de (re)construcéo da
Nacdo, uma comunidade de destino, ou de (re)construcdo da polis, a
comunidade politica. Nesse sentido, a diretriz Impacto e Transformacéo Sociais
imprime a Extensdo Universitaria um carater essencialmente politico. Com essa
diretriz, espera-se configurar, nas acdes extensionistas, as seguintes
caracteristicas: (i) privilegiamento de questdes sobre as quais atuar, sem
desconsideracdo da complexidade e diversidade da realidade social; (ii)
abrangéncia, de forma que a acdo, ou um conjunto de acdes, possa ser
suficiente para oferecer contribuicdes relevantes para a transformacéo da area,
setor ou comunidade sobre os quais incide; (iii) efetividade na solucédo do
problema. Cabe lembrar que a efetividade de qualquer tipo de intervencao social
depende do grau de racionalidade que se imprime a sua formulacao, sem perder
de vista os valores e principios que a sustentam, de forma a permitir sua gestao
eficiente e sua avaliacdo, seja a de seu processo de implementacdo
(monitoramento), seja a de seus resultados e impactos sociais. E importante ter
clareza de que nado é apenas sobre a sociedade que se almeja produzir impacto
e transformacdo com a Extensdo Universitaria. A prépria Universidade Publica,
enquanto parte da sociedade, também deve sofrer impacto, ser transformada. O
alcance desses objetivos - impacto e transformacdo da sociedade e da
Universidade -, de forma a se lograr o desenvolvimento nacional no sentido que
esta Politica propugna, é potencializado nas acdes que se orientam pelas
diretrizes de Interagdo Dialdgica, Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade e,
por fim, Indissociabilidade Ensino-Pesquisa-Extensao.



