Plano Anual de Auditoria Interna

PAINT 2020

Equipe:
Cleidinéa de Jesus Andrade

Mateus Cayres de Oliveira

Auditoria U Fs B
Interna

EEEEEEEEEEEEEEEEEEE
AAAAAAAAAAAA



INSTITUCIONAL

Reitora:
Prof.2 Joana Angélica Guimaraes da Luz

Vice-Reitor:
Prof. Francisco José Gomes Mesquita

Chefe de Gabinete:
Francismary Alves da Silva

Pro-Reitor de Gestiao Académica:
Prof.2 Janaina Zito Losada

Pro-Reitor de Planejamento e Administracgao:
Prof. Francisco José Gomes Mesquita

Pro-Reitor de Sustentabilidade e Integracao Social:
Prof. Sandro Augusto Silva Ferreira

Pro-Reitor de Tecnologia da Informacgao e Comunicacgao:

Prof. Fabricio Luchesi Forgerini

Pro-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacgao:
Prof. Rogério Herminda Quintella

Procuradora:
Roberta Rabelo Maia Costa Andrade

Chefe da Auditoria Interna:
Cleidinéa de Jesus Andrade

Auditor:
Mateus Cayres de Oliveira



LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

ABI - AREAS BASICAS DE INGRESSO

ABR - AUDITORIA BASEADA EM RISCOS

AGU - ADVOCACIA GERAL DA UNIAO

AUDIN - AUDITORIA INTERNA

BI - BACHARELADO INTERDISCIPLINAR

CGU - CONTOLADORIA GERAL DA UNIAO

CGU-PAD - SISTEMA DE GESTAO DE PROCESSOS DISCIPLINARES
CONSUNI - CONSELHO UNIVERSITARIO

COSO - GERENCIAMENTO DE RSICOS CORPORATIVOS

DGP - DIRETORIA DE GESTAO DE PESSOAS

DINFRA - DIRETORIA DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURA

DIRAD - DIRETORIA ADMINISTRATIVA

DIRPLAN - DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

ENAP - ESCOLA NACIONAL DE ADMINISTRACAO PUBLICA

ESAF - ESCOLA DE ADMINISTRAGAO FAZENDARIA

FONAITec - FORUM TECNICO DAS AUDITORIAS INTERNAS DO MINISTERIO DA EDUCAGAO
IES - INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR

IN - INSTRUCAO NORMATIVA

ISO - ORGANIZACAO INTERNACIONAL DE NORMALIZACAO

LI - LICENCIATURA INTERDISCIPLINAR

MEC - MINISTERIO DA EDUCACAO

MR - MATRIZ DE RISCOS

PAINT- PLANO ANUAL DE ATIVIDADE DE AUDITORIA INTERNA

PDI - PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

PNAES - PLANO NACIONAL DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

PROPA - PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO
PROGEAC - PRO-REITORIA DE GESTAO ACADEMICA

PROTIC - PRO-REITORIA DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E COMUNICACAO
PROSIS - PRO-REITORIA DE SUSTENTABILIDADE E INTEGRACAO SOCIAL
QACI - QUESTIONARIO DE AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS
RAINT-RELATORIO ANUAL DE ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA
SCDP - SISTEMA DE CONCESSAO DE DIARIAS E PASSAGENS

SFC - SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE

SIAFI - SISTEMA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA



SIAPE - SISTEMA DE ADMINISTRACAO DE PESSOAL

SIASG - SISTEMA DE ADMINISTRAGAO E SERVICOS GERAIS

SIMEC - SISTEMA INTEGRADO DE MONITORAMENTO, EXECUCAO E CONTROLE
SWOT - STRENGTHS, WEAKNESSES, OPPORTUNITIES, THREATS

TCU - TRIBUNAL DE CONTAS DA UNIAO

UASG - UNIDADE ADMINISTRATIVA DE SERVICOS GERAIS

UFABC - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ABC

UFSB - UNIVERSIDADE FEDERAL DO SUL DA BAHIA

UG - UNIDADE GESTORA



SUMARIO

1. INTRODUGAQ.....utuisersmersssesssssessssessssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssasssssssssssssasasssssssssssssssssssssessssssssnees 7
2. A INSTITUIGAOQ ... rmeersseessssssesssessssssssssssssssssesssssssssssssssassesssssssssassssssssesssassssssssesssssssssssesssssassssssssass 8
2.1. ESTRUTURA DA ADMINISTRACAO SUPERIOR DA UFSB .....covetrmmeersmsesssmsssssssessssssssasssssans 8
3. AUDITORIA INTERNA DA UFSB......osucrrersesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssassssssssssassssas 9
K 5 T 3 2 10
K 72 V4 1Y PO 10
3.3, VALORES ..ooeeruurersusreessseessssssssssssssssssssssssssssssesssssesssasesssassesssssessssssessassesssasssssassessassesssassssasssssssseees 10
3.4. COMPOSICAO DA AUDITORIA INTERNA DA UFSB .....ocvmmersmmessessssssssssssssssssssssssssssssssssans 12
3.5.  ESTRUTURA FISICA ....overereerrsersssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasessasssssssssssssssassssasessassssaans 12
4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORAGAOQ DO PAINT ......overurmeerssmsesssssesssssssssssssssssesssns 12
5. DE§CRcho DOS TRABALHOS E ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA O
EXERCICIO DE 2Z020......c0uummmmusessssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssessassssssssssssssssssssasasssssssssssssassssasess 14
5.1. TRABALHOS A SEREM REALIZADOS EM FUNCAO DE OBRIGACAO NORMATIVA ... 14
5.2. TRABALHOS SELECIONADOS COM BASE EM FATORES DE RISCOS ......oocormeersseessanns 14
5.2.1 SETOR DE PATRIMONIQ ......coueeerreseersssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssassssssasssssasseses 20
5.2.2 SETOR DE ALMOXARIFADO........coeveeresersssessssssssssssssssssssssssssssssssassssssssssssssssssssassssssssssssssssssssasess 20
3.3. AUDITORIA BASEADA EM RISCOS (ABRY) .....coverummmmssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 21
3.4. CAPACITACAO DA EQUIPE ....ocourrerremeessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssessassssssssssssssssssssseses 22
3.4.1. GESTAO E MELHORIA DA QUALIDADE DA AUDITORIA INTERNA......c.orvevveersssersssessas 22
5.7. DEMANDAS EXTRAORDINARIAS .....cocvsmemrmessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassessans 23
5.7.1. ACAO NAO PLANEJADA/AUDITORIA ESPECIAL ......ocoveseersssersssesssssssssssssssssssssssssssssssssasens 23
5.7.2.  RESERVA TECNICA ..ooveeeereseerrssseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssessassssssassssasseses 23
5.8. NORMATIVAS E CONTROLES INTERNOS DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA. 24
5.9. ROTINAS ADMINISTRATIVAS DA AUDIN ...ooveerummrssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessans 25
5.9.1. ATIVIDADE DE MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES ........cvuveersssersssesssssssssssssens 25
6. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS .......covetuumeesssmsssssssssssssssssssssssseess 26
ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS — PAINT 2020.......ccumemrumeersssesssanns 27
ANEXO II - ACOES DE CAPACITACOES PREVISTAS PARA AUDITORIA INTERNA PARA

7 1 74 RSN 30



1. INTRODUCAO

De acordo com a Instru¢ao Normativa CGU n? 9, de 9 de outubro de 2018, a Auditoria
Interna (AUDIN) da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) apresenta o Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna (PAINT), que contempla o planejamento das ag¢des da
Auditoria para o exercicio de 2020.

O PAINT 2020 tem por finalidade definir temas e macroprocessos a serem trabalhados
no exercicio, por meio de procedimentos com enfoque técnico, objetivo, ordenado, sistematico
e disciplinado. Este instrumento aborda a¢des que a AUDIN considera relevantes para o
fortalecimento da gestdo da UFSB.

A IN CGU n? 9/2018 estabelece o conteudo imprescindivel que o PAINT deve
apresentar:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

I - relacdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em fun¢do de obrigacido
normativa, por solicitagdo da alta administracdo ou por outros motivos que nio a
avaliacdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada justificativa
razoavel para a sua selegio;

II - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avaliagao de riscos;

III - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitacdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

IV - previsdo da atividade de monitoramento das recomendag¢des emitidas em
trabalhos anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relacdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicacao de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela
UAIG durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposicdo, sempre que possivel, das premissas, restrigdes e riscos associados a
execucdo do Plano de Auditoria Interna; e,

Comentarios: Processos antigos ndo sdo padronizados e formalizados; estudo do
objeto auditado e dos normativos que o regulamentam

VIII - apéndice contendo a descricdo da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avalia¢do de riscos.

Paragrafo unico. As a¢des de capacitacdo e a participacdo em eventos previstas no
PAINT devem estar em consonancia com atividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuagao profissional dos auditores. (grifo nosso)




2. AINSTITUICAO

A Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), com campus e Reitoria em Itabuna,
Campus Jorge Amado (CJA), e campus em Teixeira de Freitas, Caimpus Paulo Freire (CPF), e
Porto Seguro, Campus Sosigenes Costa (CSC), instituida pela Lei 12.818 de 05 de junho de
2013. Possui estratégia inovadora de integracdo social na educagdo superior, com um projeto
académico orientado pela interdisciplinaridade e sustentabilidade, em didlogo com estruturas
curriculares e praticas pedagdgicas.

0 eixo Pedagdgico da UFSB funda-se nos seguintes aspectos:

e Arquitetura curricular organizada em Ciclos de Formac¢do, com modularidade
progressiva (oferecendo certificacdes independentes a cada ciclo);

e Regime letivo quadrimestral, permitindo flexibilidade para projetos académicos e de
formacgao profissional dos seus estudantes, docentes e técnicos, com otimizacdo de
equipamentos, instalagdes e recursos financeiros;

e Pluralismo pedagogico e uso intensivo de tecnologias digitais de ensino-aprendizagem.

2.1. Estrutura da Administra¢ao Superior da UFSB

A estrutura de gestdao da UFSB é fortemente pautada na utilizacdo de tecnologias
digitais, tendo como base uma estrutura administrativa enxuta e descentralizada,
autonomizando os campus, sem, entretanto, perder a articulagdo de gestdo com os diversos
setores da Administracdo Central. Ou seja, tanto no plano académico quanto administrativo
combinam-se, de modo organico, a descentralizacao da gestdo de rotina com a centralizacao
dos processos de regulacao, avaliacao e controle de qualidade.

Compdem a estrutura da Universidade (art. 13 e seguintes do Estatuto da UFSB):

e Conselhos Superiores (Conselho Universitario e Conselho Estratégico Social);
e Reitoria (Pro-Reitorias, Conselho de Gestdo e Assessorias);
e Unidades Universitarias (Institutos de Humanidades, Artes e Ciéncias - IHAC - e

Centros de Formacao Profissional e Académica - CF);

e Rede Anisio Teixeira de Colégios Universitarios (Rede CUNI);




e Orgidos Complementares (Rede de Centro de Idiomas, Nucleos de Recursos
Tecnoldgicos, Sistema de Bibliotecas e Museus, Sistema de Difusao Cultural, Sistema de

Qualidade e Seguranca Ambiental).
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Figura 1 - Organograma da UFSB

3. AUDITORIA INTERNA DA UFSB

A AUDIN é o 6rgdo de controle independente, sediada na Reitoria, instituida pela

Resolugdo n? 02/2017, vinculada ao Conselho Universitario - CONSUN], sendo vedado delegar




tal vinculacdo a outra autoridade, sujeita a orientacdo normativa e supervisao técnica do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e as unidades que o integram, em
conformidade com as disposi¢des contidas no Decreto n? 3.591, de 06/09/2000.

A atividade da AUDIN é independente e objetiva de avaliacio e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operacées da UFSB. Ela esta situada na terceira
linha de defesa da gestdo publica e tem como objetivo auxiliar a instituicdo a realizar seus
objetivos a partir da aplicacio de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficacia dos processos de governanca, de gerenciamento de riscos e de controles.

A Unidade de Auditoria Interna tem como objetivo fortalecer a gestdo e racionalizar as
acoes de controle, bem como prestar apoio aos 6rgaos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal. Essa unidade deve atuar de forma a contribuir para o alcance dos
resultados quanto a economicidade, eficiéncia e eficacia da gestdo. Além disso, devem propor
as agoes corretivas necessarias, buscando sempre agregar valor a gestdo. Devem, também,

prestar assessoramento a alta administracao da entidade.

3.1. Missao

Prover, de forma independente e objetiva, servicos de atestagado, avaliacao, consultoria,
assessoria e aconselhamento baseados em riscos com o intuito de adicionar valor e melhorar
as operacoes da Universidade, bem como de colaborar com os érgaos de controle no propésito
de apreciar a eficiéncia, a eficacia e a avaliacdo da gestdo de riscos, dos processos de governanca

e dos controles internos na aplicacdo dos recursos publicos desta instituicao.

3.2.Visao

Notabilizar-se, no servigo publico federal, pelos servicos prestados a Universidade e aos
orgaos de controle, com o trabalho direcionado ao aperfeicoamento dos processos e dos
servicos da Auditoria Interna a fim de otimizar o controle interno como ferramenta de

governanca publica e gestdo governamental.

3.3.Valores
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O trabalho da AUDIN, conforme capitulo V do seu Regimento Interno, as Normas
Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI) 100 e em sintonia com o

Estatuto da Universidade Federal do Sul da Bahia, pauta-se nos seguintes principios:

Etica e independéncia - Principios éticos e a imparcialidade devem nortear a atividade do

auditor.

Julgamento, devido zelo e ceticismo profissionais - Os auditores devem manter
comportamento técnico apropriado, aplicando ceticismo e julgamento profissionais e
exercendo devido zelo ao longo de toda a auditoria.

Controle de qualidade - O trabalho do auditor deve ser orientado pelas normas profissionais
de controle de qualidade.

Gerenciamento de equipes e habilidades - Os auditores devem ter acesso a ag¢des de
capacitacdo e devem manter-se atualizados com o intuito de zelar pela pericia necessario ao
oficio.

Risco de auditoria - Os auditores devem gerenciar os riscos de fornecer um relatério que seja

inadequado nas circunstancias da auditoria.

Materialidade - Os auditores devem considerar a materialidade durante todo o processo de

auditoria.

Documentacdo - Os auditores devem preparar documentacdo que seja suficientemente

detalhada para fornecer uma compreensao clara do trabalho realizado, da evidéncia obtida e
das conclusdes alcangadas.

Comunicacdao - Os auditores devem estabelecer uma comunicacdo eficaz durante todo o
processo de auditoria.

Eficiéncia - Os auditores se comprometem a exercer seu trabalho com eficiéncia e a cooperar
com os demais setores da universidade em sua promogao.

Integracado Social - Os auditores devem se empenhar, no exercicio de suas competéncias, para
contribuir com o objetivo institucional de defesa da equidade no acesso a educagdo e ao
conhecimento.

Sustentabilidade - Os auditores devem atuar, no cumprimento de suas atividades, segundo

praticas sustentaveis.
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Compromisso _com resultados - Os auditores devem se dedicar para consumar metas
assumidas com os 6rgdos de controle interno e externo, clientes internos e comunidade

académica.

3.4. Composicao da Auditoria Interna da UFSB

A Auditoria Interna da UFSB iniciou os trabalhos em 2017 com dois servidores, sendo
uma servidora Chefe da Auditoria e um Auditor, ambos responsaveis pelas atividades de
auditoria, monitoramento e implementacao das recomendagdes ou determinagdes do TCU,
CGU e das auditorias realizadas pela propria equipe da Auditoria Interna.

0 quadro de servidores da AUDIN é composto pelos seguintes servidores:

SIAPE NOME CARGO FUNCAO FORMACAO

Graduacdo em  Ciéncias

Contabeis; Especializacdo em
Cleidinéa de Jesus Técnico em Chefe da
1154424 Gestio Tributéria;
Andrade Contabilidade |Auditoria
Mestranda em

Administracao de Empresas.

Graduacdo em Bacharelado
Mateus Cayres de
2412546 Auditor Auditor em Direito, Especializacdo
Oliveira
em Gestdo Publica.

A AUDIN néo dispde de recursos proprios.

3.5. Estrutura fisica

A AUDIN ocupa uma sala na Reitoria, em Itabuna, equipada com imobilizados e materiais

suficientes para o desempenho de suas atividades.

4. FATORES CONSIDERADOS NA ELABORACAO DO PAINT

A Instrucdo Normativa CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018, relaciona pontos que a

Auditoria Interna deve considerar na elaboracao do PAINT:
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(i) O planejamento estratégico da Universidade;

(ii)  Asexpectativas da alta administragao e demais partes interessadas;

(iii)  Osriscos significativos a que a Universidade esta exposta e

(iv)  Osprocessos de governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos

da Universidade.

A partir disso, o referido normativo estabelece o conteiido minimo que o plano anual
deve trazer:

Art. 52 O PAINT conterd, no minimo:

I - relacdo dos trabalhos a serem realizados pela UAIG em funcdo de obrigacao
normativa, por solicitacdo da alta administragdo ou por outros motivos que nao a
avaliagdo de riscos, devendo-se, nos dois ultimos casos, ser apresentada justificativa
razoavel para a sua selegio;

II - relagdo dos trabalhos selecionados com base na avalia¢do de riscos;

III - previsdo de, no minimo, 40 horas de capacitagdo para cada auditor interno
governamental, incluindo o responsavel pela UAIG;

[V - previsao da atividade de monitoramento das recomendag¢des emitidas em trabalhos
anteriores e ainda ndo implementadas pela Unidade Auditada;

V - relagdo das atividades a serem realizadas para fins de gestdo e melhoria da
qualidade da atividade de auditoria interna governamental;

VI - indicacdo de como serdo tratadas as demandas extraordinarias recebidas pela UAIG
durante a realizacdo do PAINT;

VII - exposi¢do, sempre que possivel, das premissas, restricoes e riscos associados a
execucao do Plano de Auditoria Interna; e,

VIII - apéndice contendo a descricio da metodologia utilizada para selecdo dos
trabalhos de auditoria com base na avaliacdo de riscos.

Paragrafo unico. As acdes de capacitagdo e a participacdo em eventos previstas no
PAINT devem estar em consonancia com atividades de auditoria, de acordo com o seu
carater multidisciplinar e a atuagdo profissional dos auditores.

Somado as orientagdes citadas acima, a AUDIN considerou sua capacidade técnica e
operacional; a legislagdo pertinente; a pratica de outros érgaos de controle e/ou outras
instituicdes governamentais, em especial unidades homélogas de outras institui¢cdes federais;
inexisténcia de controles internos normatizados; o nivel de maturidade da universidade no
processo de gerenciamento de riscos; as necessidades da UFSB para 2020 e os programas e

acoes definidos em or¢amento.
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As agdes de auditoria, entao, foram definidas, e as horas necessarias para realiza-las
foram calculadas levando-se em consideracao o tempo necessario para o planejamento dos
trabalhos; a coleta e analise de dados e aplicacao das técnicas apropriadas; a leitura e
interpretacao da legislacdo pertinente; e a elaboracdo das solicitacoes de auditoria, dos
registros das constatacdes, das notas e dos relatérios de auditoria, com os achados e as
respectivas recomendagoes.

Ainda, para a determinagdo da carga horaria necessaria, foram considerados os dias
uteis do calendario de 2020, a quantidade de servidores a disposicdo com suas respectivas
jornadas de trabalho, a possibilidade de afastamentos para capacitacao e férias dos servidores
lotados na AUDIN, conforme anexo III.

Durante a execucdo das atividades, os materiais coletados e/ou produzidos pela
auditoria constituirdo seus papéis de trabalho e subsidiardo os respectivos Relatérios de

Auditoria.

5. DESCRICAO DOS TRABALHOS E ACOES DE AUDITORIA PREVISTAS PARA 0 EXERCICIO
DE 2020

5.1. Trabalhos a serem realizados em funcao de obrigacdao normativa
Quatro ag¢des de auditoria estdo planejadas para o exercicio de 2020 em decorréncia de

exigéncias legais:

[.  Parecer sobre a prestacao de contas anual e tomada de contas especiais da UFSB

(art. 15, § 62, do Decreto n? 3.591, de 6 de setembro de 2000);

II.  Andlise sobre o Relatério de Gestdo (Decisdo Normativa - TCU n? 170, de 19 de
setembro de 2018);

[II. Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria Interna (PAINT) 2021 (Instrugdo
Normativa - CGU n2 9, de 9 de outubro de 2018) e

IV.  Elaboragao do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) 2019
(Instrucao Normativa - CGU n? 9, de 9 de outubro de 2018).

5.2. Trabalhos selecionados com base em fatores de riscos

14



A IN SFC N2 3, de 2017, estabelece que os trabalhos que comporao o plano de auditoria

sejam definidos com base em riscos, mas nao define uma forma tnica de fazé-lo.

Para esclarecer o tema, o Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) editou o Manual de Orientagbes Técnicas da Atividade de Auditoria Interna
Governamental do Poder Executivo Federal, o qual destaca trés maneiras de se realizar a

selecao dos trabalhos com base em riscos:

a) Sele¢do dos trabalhos com base na avaliacdo de riscos realizada pela Unidade
Auditada;

b) Selecdo dos trabalhos com base na avaliacao de riscos da Unidade de Auditoria
Interna Governamental;

c) Selecao dos trabalhos com base em fatores de riscos.

Considerando que a Universidade ainda possui baixa maturidade quanto a Gestao de
Riscos, a AUDIN repetiu a metodologia utilizada no PAINT 2019, a qual define as acdes de

auditoria a partir de fatores de riscos - materialidade, relevancia e criticidade.

A materialidade corresponde ao volume de orgamento destinado as atividades
relacionadas ao setor. Ja a relevancia diz respeito a caracteristica das atividades do setor, se fim
ou meio, em relacao a missdo da Universidade. A criticidade, por sua vez, equivale ao grau de
fragilidade dos controles internos da instituicao, o que foi aferido mediante a aplicagdo, em
2018, do Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos (QACI) - A¢do de Auditoria n
002/2018.

A principio, listaram-se os seguintes setores passiveis de auditoria 2
PROGEAC/DECANATOS; PROPA; PROSIS; PROTIC; COORDENACOES DE CAMPUS DO
CJA/CSC/CPF. Essa organizacdo dos setores segue a logica empregada no QACI, porém optou-

se por unir e definir média unica para a PROGEAC e os Decanatos e para as Coordenagdes de

1 Relatério disponivel em: https://www.ufsb.edu.br/images/Relat%C3%B3rio_A%C3%A7%C3%A30_02-
2018.VERS%C3%830_FINAL.pdf

2 Nesse momento, a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagdo (PROPPG) n3o foi incluida entre os objetos de auditoria,
em razdo de ter sido criada apés a aplicagdo do QACI, o qual, embora estivesse previsto novamente para 2019, sé sera
reaplicado em 2020. A decisdo de adiar a execucdo do questionario foi tomada em razdo da capacidade técnica-
operacional da AUDIN (setor recém-implantado e com somente 2 servidores) e da percepgao dos auditores de que nao
houve mudancgas significativas nos controles internos da UFSB que justificassem a reaplicagdo em 2019.

15



Campus, uma vez que possuem processos em comum e, assim, os resultados do trabalho da

auditoria podem ser replicados em diversos casos.

Para definir a materialidade, a equipe de auditores correlacionou cada setor com o

valor or¢ado para as A¢des Or¢camentarias do Projeto de Lei Or¢amentaria Anual (PLOA) 2017

previstas para a UFSB. Apds isso, os valores apontados foram associados aos setores auditaveis,

segundo as atribuicdes que estes executam:

ACOES DA VALORES DA ACAO PARA SETORES COM 0S QUAIS SE RELACIONAM
PLOA 2017 |PROGEAC/DECANATOS| PROPA PROSIS PROTIC | CJA/CSC/CPF
01813 413.000,00 -
00PW* 22.000,00 22.000,00
40025 2.157.650,00
14XQS 12.250.880,00 12.250.880,00 | 12.250.880,00 | 12.250.880,00 | 12.250.880,00
20047 524.712,00
212B8 2.358.185,00
20TP? 43.530.914,00
216H10 107.000,00
457211 350.000,00
09HB12 7.800.000,00
TOTAL 12.272.880,00 66.921.691,00 | 14.430.530,00 | 12.250.880,00 | 12.250.880,00
% 18% 96% 21% 18% 18%
RESULTADO 2 1 2 2 2

Tabela 1 - A¢des Or¢amentdrias da PLOA 2017 associadas aos setores auditdveis

3 pagamento de Aposentadorias e Pensdes — Servidores Civis
4 Contribuicdes a Entidades Nacionais, sem exigéncia de programacao especifica - Nacional

5 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

& Implantacdo da Univ. Federal do Sul da Bahia - UFESBA
7 Assisténcia médica e odontoldgica aos servidores civis e seus dependentes
8 Beneficios Obrigatdrios aos servidores Civis, Empregados, Militares e seus dependentes

9 Pagamento de Pessoal Ativo da Unido

10 Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos
11 Ccapacitac3o de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacdo e Requalificacdo
12 Contribuicdo da Unido, de suas autarquias e funda¢des para o custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores

Publicos Federais

16




A soma dos valores associados a cada setor foi relacionada percentualmente ao volume
total do orcamento. Com base nisso, a pontuacao dada na linha “RESULTADO”, indicada na

tabela acima, seguiu a legenda abaixo:

Muito baixa materialidade X< 0,10% 5
Baixa materialidade 0,10% <X< 1% 4
Média materialidade 1% <X< 10% 3

Alta Materialidade 10% <X< 25% 2
Muito alta materialidade X > 25,00% 1

Tabela 21 - Descrigdo da pontuagdo quanto a materialidade
A relevancia foi definida apds estudo do Relatério de Gestdo 201713, que aponta os
processos da PROGEAC e PROSIS como atividade-fim da institui¢do. Por exclusdo, a AUDIN
classificou os demais processos como atividade-meio e definiu a pontuacdo a seguir para

qualifica-los:

ATIVIDADE FIM 0,00
ATIVIDADE MEIO 1,00

Tabela 3 - Descrigdo da pontuagdo quanto a relevdncia

A criticidade representa o grau de fragilidade dos controles internos. Nesta acdo, as

meédias do QACI foram utilizadas para delinear o grau de criticidade dos setores:

10 PROGEAC/DECANATOS 3,03
20 PROTIC 3,21
30 PROSIS 3,34
40 CJA/CSC/CPF 3,39
50 PROPA 3,50

13 Link para acesso ao Relatdrio de Gest3o 2017:
http://www.ufsb.edu.br/images/Documentos/Relat%C3%B3rios_de_Gest%C3%A30/Relatorio_Gest%C3%A30_2017_6
.pdf
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6° REITORIA14 3,64

Tabela 4 - Hierarquia dos setores segundo a média do QACI

A soma das pontuacdes dos fatores de riscos, portanto, definiu as notas dos setores. Cada
uma destas foi posta, em ordem crescente, na Matriz de Riscos, resultando na hierarquia dos

setores, segundo a exposicao destes a riscos. Assim, quanto menor a nota, maior o grau de

risco do setor. Eis a Matriz de Riscos:

Posicao Setor Materialidade | Relevancia | Criticidade | Resultado
12 | PROGEAC/DECANATOS 2 0 3,03 5,03
20 PROSIS 2 0 3,34 5,34
30 PROPA 1 1 3,50 5,50
49 PROTIC 2 1 3,21 6,21
52 CJA/CSC/CPF 2 1 3,39 6,39

Tabela 5 - Matriz de Riscos da AUDIN

A partir da matriz de riscos acima, a principio, a AUDIN havia selecionado a PROTIC e
um dos Decanatos para serem auditados, ja que a PROSIS, a PROGEAC e a PROPA foram ou estdo
sendo auditados em 2019. Os objetos, entretanto, foram modificados tendo em vista a
reformulacdo administratival> pela qual a instituicdo tem passado, que afeta diretamente a
estrutura dos decanatos e da PROGEAC, e a complexidade dos processos que envolvem a
PROTIC, cujos temas demandariam extensa carga horaria dos auditores, prejudicando agdes

prioritarias, como o desenvolvimento da ABR.

Sendo assim, considerando também sua capacidade técnica-operacional, a AUDIN
continuara as acoes ainda em desenvolvimento ou planejadas no PAINT 2019 sobre a PROGEAC

(setor de indicadores) e a PROPA (setores de contratacdes diretas e de patrimonio), ampliando

14 A Reitoria foi retirada da Matriz de Riscos porque n3o se pdde definir com exatiddo a materialidade desse setor nos
moldes da metodologia adotada pela auditoria.

15 Informacdes sobre a proposta de reestruturacio académica e administrativa estdo disponiveis em:
https://ufsb.edu.br/ultimas-noticias/1937-proposta-de-reestruturacao-foi-apresentada-nos-campi-da-ufsb
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sua atuacdo nesta ultima para incluir o setor de Almoxarifado - o Setor de Licitagdes de Obras
e Servicos de Engenharia mais uma vez foi excluido porque foi objeto de auditoria recente da

CGU.

Para a escolha desses setores da PROPA, a AUDIN hierarquizou, em ordem crescente, os
setores dessa Pro-Reitoria com base na média das notas do QACI dadas pelos coordenadores e

pelas chefias setoriais. Os setores que nao participaram do questionario receberam, como nota,

a média da avaliacao de toda a Diretoria.

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAGCAO (PROPA)

Posicao Setor

SETOR DE LICITAGCOES DE OBRAS E SERVICOS DE >

1¢ ENGENHARIA ’
20 SETOR DE PATRIMONIO 2,63
30 SETOR DE CONTRATACOES DIRETAS 2,89
40 SETOR DE ALMOXARIFADO 2,93
52 | SETOR DE CAPACITACAO 3,07
62 SETOR DE PAGAMENTO E RECOLHIMENTO 3,17
7¢ SETOR DE PREGOES 3,17
82 SETOR DE EXECUCAO DE CONTRATOS 3,25
90 SECAO DE ELABORACAO DE EDITAIS 3,32
102 | SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS DA DIRAD 3,34
112 |SETOR DE APOSENTADORIA E PENSAO 3,37
122 | SETOR DE CADASTROS E REGISTROS 3,37
132 | COORDENACAO DE INGRESSO 3,37
142 | SETOR DE SAUDE 3,40
152 | SECAO DE FISCALIZACAO TECNICA DE CONTRATOS 3,41
16° | SETOR DE AVALIACAO 3,50
172 | SETOR DE CONTABILIDADE 3,76
182 | SETOR DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 3,77
192 | SETOR DE ORCAMENTO 3,79
202 | SETOR DE FINANCAS 3,80

SETOR DE EFICIENCIA ENERGETICA E MANUTENCAO

21° |ELETRICA 3,90
222 | SETOR DE MANUTENCAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO 3,92
232 | SECAO DE ANALISE FINANCEIRA 3,96
24° | SETOR DE PLANEJAMENTO 3,96
252 | SETOR DE ELABOARACAO DE PROJETOS E CONVENIOS 3,98
262 | SETOR DE PATRIMONIO IMOBILIARIO 4,03

19



27° | SETOR DE MANUTENCAO CIVIL 4,09
282 | SETOR DE MEIO AMBIENTE 4,09
29% | SETORDE PRESTACAO DE CONTAS 4,15
302 | SETOR DE GESTAO DE CONTRATOS DE PROJETOS E OBRAS 4,51
31° |SETOR DE GESTAO DE DIARIAS E PASSAGENS 4,60

Tabela 6 - Setores auditdveis (12 ao 52 e 272 a 312) da PROPA segundo notas da Matriz de Riscos

5.2.1 Setor de Patriménio

0 Setor de Patrimdnio vincula-se a Diretoria Administrativa (DIRAD), inserida na Pré-
Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPA). Cabe a ele controlar os bens moéveis da
UFSB, abarcando a transferéncia de bens entre unidades, a alienacdo destes e demais
procedimentos legais de movimentacao de bens.

A auditoria sobre esse setor buscara observar a existéncia e efetividade dos controles
internos administrativos na gestao dos bens moéveis da universidade; examinar a regularidade
dos procedimentos referentes aos atos de incorporacao, cadastro, movimentacao, conservacao
e guarda patrimonial; verificar o atendimento dos atos de gestao dos bens patrimoniais quanto
a legalidade e legitimidade.

0 escopo da acdo sera definido em momento oportuno, durante a construcdo do

programa de auditoria.

5.2.2 Setor de Almoxarifado

O Setor de Almoxarifado também estd inserido na estrutura da Diretoria

Administrativa (DIRAD) da PROPA. Conforme descrito na pagina eletronica da UFSB:

Sdo fungdes deste setor o recebimento, guarda, seguranga, distribuicdo, controle dos
estoques minimos dos materiais de consumo adquiridos pela Instituicdo. O Setor de
Almoxarifado possui os objetivos de maximizar o uso dos recursos materiais, evitando
desperdicios, suprir a Instituicio dos materiais necessarios, no momento certo, com
qualidade requerida, praticando pregos econémicos, assim como receber e armazenar
os bens de modo apropriado, distribuindo aos setores demandantes e mantendo
rotinas de controle efetivas. Além disso, estabelece politicas e diretrizes relativas a
estoques e a programacdo de aquisicdo e fornecimento do material de consumo,
voltados para os atendimentos de todos os setores da UFSB.
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A acdo dos auditores examinara a eficiéncia e a eficacia dos controles internos
administrativos adotados pelo setor. O detalhamento do planejamento e da execuc¢do desta
acdo, incluindo a definicdo da amostra a ser auditada, serao explicitados no programa de

auditoria.

3.3. Auditoria Baseada em Riscos (ABR)

A implementacdo da Auditoria Baseada em Riscos teve inicio no exercicio de 2018 com
o trabalho de entendimento da instituicao, do contexto de seus controles internos, do grau de
maturidade da gestdo de riscos e, por fim, com a constru¢do da Matriz de Riscos da AUDIN,
baseada em fatores de riscos (materialidade, relevancia e criticidade)?e.

Em 2019, ao tentar dar continuidade a implementacdo da ABR, embora houvesse
previsdao de nova aplicagdo do QACI, a AUDIN teve de priorizar a execu¢ao das demais agoes
face aos desafios que surgiram dentro da carga horaria inicialmente prevista e a percepcao dos
auditores, no andamento dos trabalhos, de que nao houve mudancgas significativas nas
fragilidades apontadas pelo questionario de 2018.

O tempo de trabalho delimitado para as demais acdes de auditoria mostrou-se
insuficiente sobretudo por conta da necessidade de capacitacao dos auditores no decorrer das
auditorias e do contexto interno da universidade - processos informais e nao padronizados,
auséncia de normativos sobre as atribuicdes e sobre o modo de execugdo das atividades, gestao
documental inadequada, pouco uso do sistema informacional interno etc. A situacao dos
controles internos demonstrou ainda a auséncia de mudangas expressivas quanto as
fragilidades apontadas pelo QACI.

Desse modo, para 2020, optou-se por adequar o nimero de auditorias operacionais a
realidade técnica-operacional da AUDIN e ao cendario dos controles internos da universidade
com o intuito de reservar carga horaria para prosseguir com a implantacao da ABR. Para tanto,
planeja-se nova aplicacdo do Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos (QACI),

avaliacdo do quadro da gestdo de riscos da universidade e o aperfeicoamento da Matriz de

16 0 Relatério de Auditoria da Ac3o n2 2 (Auditoria Baseada em Riscos) do PAINT 2018 esta disponivel na pagina da
Auditoria Interna no site da UFSB: https://www.ufsb.edu.br/images/Relat%C3%B3rio_A%C3%A7%C3%A30_02-
2018.VERS%C3%830_FINAL.pdf
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Riscos da AUDIN para expandir a metodologia da ABR ndo s6 para o planejamento das a¢des de

auditoria, mas também para a sua execugao.

3.4. Capacitacdo da Equipe

Nesta acao, a AUDIN buscara estratégias para capacitagcdo profissional, por meio de
participacao em treinamentos relacionados aos objetos auditados, controle interno, riscos, e
demais aperfeicoamentos que se fizerem necessarios para o progresso constante da equipe de
auditoria no exercicio de suas fung¢des. As iniciativas de capacita¢do estao previstas no anexo II.

Além disso, a equipe se dedicara a elaborar o Plano Estruturado de Capacitagdo -
planejamento de longo prazo, em que se assentam diretrizes e metas direcionadas ao
aperfeicoamento continuo dos auditores em temas correlatos a governanca, controles internos
e gerenciamento de riscos dentro da area de atuacdo da AUDIN. A acdo foi adiada em 2019, uma
vez que a equipe realizou seus primeiros trabalhos de auditoria e, logo, ainda esta mapeando
suas necessidades de capacitacdo, bem como porque houve um registro de alguns cursos
desejados pela AUDIN em resposta a demanda da Diretoria de Gestdo de Pessoas, que elaborou
o Plano Anual de Capacita¢do da UFSB.

Também, os auditores se debrugardo sobre o estudo e aplicacdo da nova exigéncia
normativa, prevista na IN-CGU n? 4/2018, acerca do Sistematica de Quantificacdo e Registro
dos Resultados e Beneficios da Atividade de Auditoria Interna, a fim de incluir esse novo

procedimento em futuras auditorias.

3.4.1. Gestdo e Melhoria da Qualidade da Auditoria Interna

De acordo com a IN-CGU n? 3, de 9 de junho de 2017, a gestao de qualidade promove
uma cultura que resulta em comportamentos, atitudes e processos que proporcionam a entrega
de produtos de alto valor agregado, atendendo as expectativas das partes interessadas.

Para atender a esse preceito, ainda segundo o mesmo normativo, a AUDIN deve instituir

e manter um Programa de Gestdo e Melhoria de Qualidade (PGMQ) que contemple toda a

atividade de auditoria interna governamental, desde o seu gerenciamento até o monitoramento

das recomendagdes emitidas, tendo por base os requisitos estabelecidos pela IN-CGU n®
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3/2017, os preceitos legais aplicaveis e as boas praticas nacionais e internacionais relativas ao
tema.

0 PGMQ da AUDIN esta minutado, mas, antes de ser submetido a aprecia¢do do Conselho
Universitario, sera atualizado. Para realizar essa tarefa, parte da carga horaria da capacitacao
sera destinada a finalizacao do documento e ao estudo de sua implementacao, o que inclui a

participacao em foruns e cursos que por ventura surjam relacionados ao tema.

5.7.Demandas Extraordinarias

As demandas extraordinarias serdo inseridas na carga horaria destinada as agdes n? 12
(Reserva Técnica) e n? 13 (Acdo ndo planejada/Auditoria especial), consoante previsto no
anexo L.

E importante anotar que caso as horas reservadas para as a¢des sejam insuficientes para
o atendimento das solicitacoes, a AUDIN priorizard as demandas que apresentem riscos de

maior impacto para os objetivos institucionais, consoante a Matriz de Riscos da auditoria.

5.7.1. Acdo ndo planejada/Auditoria Especial

A Auditoria Interna fornecera apoio necessario a CGU e ao TCU, durante suas visitas a
instituicao, viabilizando o acesso as dependéncias e disponibilizando as instalagdes e
infraestrutura adequadas a execucao de seus trabalhos. Além disso, a AUDIN realizara o
monitoramento das providéncias, intermediando o atendimento da UFSB as recomendacgoes
emanadas por esses Orgdos de controle, auxiliando na identificagio e no acompanhamento das
providéncias originadas a partir de diligéncias, relatdrios de auditoria e acdrdaos emanados
dos 6rgdos de controle interno/externo, de modo a atender as recomendacdes/determinacdes
expedidas.

Outrossim, a AUDIN atendera as demandas da Ouvidoria e do Servigco de Informacgdo ao

Cidado (SIC).

5.7.2. Reserva Técnica
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Consiste nas horas alocadas para atividades de assessoramento a gestdo, que
contemplam a participagdo em reunides com gestores e respostas por escrito a consultas
formuladas, bem como para o aprimoramento dos controles, elaboracdo de indicadores da
Auditoria Interna, monitoramento e avaliacao dos trabalhos executados.

As acdes de assessoramento visam diminuir a possibilidade de incorrecdes nos atos de
gestao, por meio da orientacio da AUDIN junto aos demais setores da Universidade,
objetivando a formalizacdo de fluxos e procedimentos, da adequagdo das rotinas de controle
interno as normas vigentes, bem como do assessoramento as areas no tocante a questdes de
gestao de riscos.

A AUDIN, no intuito de aprimorar os controles internos, planeja elaborar os indices e
indicadores dos trabalhos realizados, acompanhar as melhorias e resultados obtidos nos fluxos
auditados, bem como, monitorar os trabalhos e revisar o planejado e efetivamente realizado,
incluindo metas, histéricos, cronogramas.

Ressaltamos também que, eventualmente, podera haver a necessidade de inclusao de

mais agoes, as quais serao avaliadas e realizadas de acordo com a disponibilidade.

5.8. Normativas e Controles Internos da Unidade de Auditoria Interna

Nesta acdo, a AUDIN pretende elaborar o Manual de Procedimentos da Auditoria Interna,
atualizando os conhecimentos e aperfeicoando as técnicas para o exercicio da auditoria. Em
2019, o setor iniciou o estudo sobre o assunto, coletando modelos e boas praticas de outras
auditorias. A tarefa sera executada paulatinamente a medida que a AUDIN compreende seu
contexto e o da instituicao na qual se insere.

Além disso, a equipe se propoe a aprimorar os controles internos da AUDIN e normatiza-
los, visando mitigar os riscos e otimizar os trabalhos desenvolvidos pelos servidores lotados na
unidade.

Merece destaque a expectativa da implementagdo do sistema e-AUD, como ferramenta
de execucdo eletronica dos trabalhos de auditoria, constituindo importante controle para
maximizar a eficiéncia do trabalho da equipe e para mitigar riscos. O endereco eletronico da

CGU assim conceitua o sistema:

O e-Aud é o sistema desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da
Controladoria-Geral da Unido (CGU) para gestdo da Atividade de Auditoria Interna
Governamental. O sistema integra, em uma tinica plataforma eletrénica, todo o processo
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de auditoria, o desde o planejamento das agdes de controle até o monitoramento das
recomendagdes emitidas e o registro dos beneficios.

5.9.Rotinas Administrativas da AUDIN

Esta acao destina-se a elaboracao dos Programas de Auditoria para as a¢0es previstas
no PAINT/2020, cadastramento e tramitagdo de processos, padronizagdao dos documentos da
unidade (papéis de trabalho), acompanhamento do cumprimento das recomendagdes emitidas
pela AUDIN e CGU/TCU, arquivamento dos documentos do setor. Ainda, a realizacdo das
demandas administrativas diarias da unidade, como: recolhimento e envio de folhas de
frequéncia, cadastramento de processos de capacitagdo, solicitacdo de materiais de expediente,
criacdo de chamados para solucdo de problemas e suporte técnico com tecnologia de
informacado. Leitura prévia das demandas, abertura de processos de viagens, solicitacdo de

passagens e diarias.

5.9.1. Atividade de Monitoramento das Recomendacdes

A Auditoria Interna é responsavel por monitorar o cumprimento de suas recomendacdes
emitidas aos setores da UFSB, bem como por acompanhar o atendimento das provenientes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e do Tribunal de Contas da
Unido (TCU).

As recomendacgdes oriundas da AUDIN sdo monitoradas provisoriamente por meio de
planilhas no Excel, entretanto a equipe aguarda a implementacdo do sistema e-AUD,
desenvolvido pela Secretaria Federal de Controle Interno da CGU, e a capacitacdo da equipe
para utiliza-lo. Como mencionado anteriormente, o sistema abrange a gestao de todo processo
de auditoria, desde o planejamento até o monitoramento das recomendag¢des emitidas e o
registro dos beneficios.

Quanto as recomendac¢des da CGU e do TCU, a auditoria acompanhara o cumprimento
destas através do acesso a sistemas eletronicos disponibilizados pelos drgaos de controle, como

o Sistema Monitor e o e-pessoal.
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6. CONCLUSAO E ANALISE DOS RESULTADOS ESPERADOS

Em 2019, a equipe da AUDIN da UFSB realizou e deu inicio a suas primeiras
auditorias operacionais sobre setores especificos da instituicdo. Embora o planejamento tenha
sido desenhado dentro de uma expectativa de carga horaria, baseada em experiéncias de outras
auditorias internas, o desenvolvimento dos trabalhos tem exposto desafios que influem
diretamente sobre a execucdo das ac¢des, a exemplo das fragilidades nos controles internos

identificadas na agdao n? 009 (PNAES).

A execucao das auditorias demonstrou a realidade dos controles internos havia sido
apontada pelo Questionario de Avaliagdo dos Controles Internos (QACI), aplicado em 201817,
Os auditores se depararam com a dificil tarefa de avaliar a eficiéncia e eficacia dos controles
internos de atividades que nao estdo previstas em normativos internos, que siao de
conhecimento exclusivo dos servidores que a desempenham, que sdo registradas e/ou

arquivadas de forma inadequada.

Sem o correto registro do histérico dos atos administrativos praticados pelo setor
ou de instrugdes que indicassem o fluxo das atividades, tornou-se penoso definir os critérios de
auditorial® para se avaliarem os processos. Imperioso que se compreenda o oficio do auditado

e a legislacao que o regulamenta para que se cumpra com presteza a acao de auditoria.

Nesse cenario, a AUDIN incumbiu-se de coligir normativos que versassem, por
exemplo, sobre gestao documental, processo administrativo, transparéncia para aconselhar ao
auditado a estruturagdo das atividades dentro de um suporte minimo que assegure a

auditabilidade dos atos praticados.

As fragilidades nos controles internos da instituicao, portanto, demonstraram ser
fator limitante a execu¢do do Plano de Auditoria Interna e, neste PAINT, foram consideradas,
junto aos demais fatores citados alhures, para definicdo do nimero de a¢des e da carga horaria

necessaria para seu cumprimento.

17 ¢} Relatério da Acdo ne 002/2018 estd disponivel em:
https://www.ufsb.edu.br/images/Relat%C3%B3rio A%C3%A7%C3%A30 02-2018.VERS%C3%830_ FINAL.pdf
18 £ o padrdo utilizado para avaliar se o objeto auditado atende, excede ou estd aquém do desempenho esperado.
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Ao longo do exercicio, o cronograma de execucao dos trabalhos ainda podera sofrer
alteracdes em funcao de fatores externos, acdes nao programadas, como: treinamentos,
trabalhos especiais, apoio ao atendimento ao TCU, a CGU, a Reitoria, as Pro6 Reitorias, os Campi
que compoem a UFSB.

Com o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) 2020, espera-se
continuar o trabalho de estruturacdo e aperfeicoamento da Auditoria Baseada em Riscos
(ABR) para otimizar o desempenho da AUDIN, adequando-a as exigéncias normativas e as
boas praticas, bem como instigar a Alta Administra¢do a avancar nos trabalhos de capacitacdo
e aplicacdo da gestdo de riscos.

Estima-se também obter éxito quanto ao aprimoramento dos controles internos
administrativos, respeitando as peculiaridades institucionais e normas aplicaveis, de modo a
mitigar os riscos inerentes aos processos organizacionais, tornando-os residuais e
gerenciaveis. Dentre os resultados esperados, destaca-se:

Incremento e implantacao de novas técnicas de auditoria;
Racionaliza¢do dos trabalhos de auditoria interna;

Andlise e fortalecimento dos sistemas de controle interno administrativo;

D N N NN

Identificacao das deficiéncias que propiciem a ocorréncia de riscos e, com isso,

de medidas que os corrijam tempestivamente;

<

Interacdo com a comunidade académica e administrativa;
v" Consolidacio das func¢des de planejamento, desenvolvimento, organizacio e
controle interno;

v" Desenvolvimento e capacita¢io dos servidores;

<\

Adequacao e distribuicdo da forca de trabalho.
v' Formalizacio, padronizacio e comunicacdo das rotinas e procedimentos, com
o intuito de evitar problemas com questdo de interpretacao e aplicacdao, bem

como aperfeicoar a atuacao dos gestores e agentes publicos

[tabuna/BA, 29 de outubro de 2019

Cleidinéa de Jesus Andrade Mateus Cayres de Oliveira
Chefe da Auditoria Auditor
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ANEXO I - ACOES DE AUDITORIA INTERNA PREVISTAS - PAINT 2020

NO
ACAO

Descricao
sumaria

Origem da
Demanda

Objetivos

Escopo do trabalho

Local de
Realizacéo

Conhecimento Exigido

Elaboracéo do
Relatério Anual de
Auditoria Interna-

RAINT do

exercicio 2019

CcGU

Apresentar os resultados dos trabalhos
desenvolvidos em 2019 pela Unidade de
Auditoria Interna da UFSB.

Relatar as atividades
realizadas/recomendacdes/implementagcdes do
execicio de 2019; encaminhar ao Orgéo de
Controle Interno dentro do prazo legalmente
estabelecido.

AUDIN

IN CGU N° 9 de 09/09/2018
e suas alteracoes.

Auditoria Baseada
em Riscos (ABR)

CGU/AUDI
N

Avaliar os processos de controle com o
objetivo de verificar se estdo funcionando de
acordo com os padrdes estabelecidos e
contribuindo para o alcance dos objetivos,
sensibilizar a admnistragéo no sentido de
promover e induzir praticas de gestao de
riscos e controles internos na universidade

Identificar, entender, conhecer as rotinas de
trabalho; Identificar e hierarquizar as areas mais
vulneraveis da instituicdo passivas de auditoria;
aplicar questionario adaptado aos componentes e

principios do controle interno previstos na IN-CGU
n° 01/2016, com o intuito de realizar o
levantamento preliminar dos controles internos da
instituicéo; identificar os controles internos,
observando regularidade, formalizagdo, normativos,
seguranca e confiabilidade, guarda e tramitagao
dos documentos ou processos gerados.

UFSB

IN Conjunta CGU/Conhecer
a instituicao
(macroprocesso/processo),
ferramentas de andlise de
riscos: SWOT, QACI,
Brainstorming, Checklist,
Whorkshop, diagrama de
causa e efeito, Método Bow-
Tie, fluxogramas, técnicas de
Mapeamento (entrevistas,
questionarios,
reunides,workshoops, analise
documental,analise de
sistemas, coleta de dados
etc.).

Parecer sobre a
Prestagédo de Conta
Anual e Tomada de

Contas Especiais

Decreto
3591/2000

Cumprir exigéncia normativa do Decreto n°®
3591/200, emitindo parecer sobre aspectos
legais e de controles intenos quanto a
Prestacdo de Contas Anuais e sobre a
regularidade do processo de Tomada de
Contas Especiais

Analisar, por meio de parecer, o contexto dos
controles internos e o processo de gerenciamento
de riscos da instiuicdo na Prestacdo de Contas
Anuais e o cumprimento legal do processo de
Tomada de Contas Especiais

AUDIN

Legislagbes pertinentes

Anélise sobre o
Relatério de Gestdo

TCU/AUDI
N

Cumprir exigéncia normativa do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) de prestar contas a
populacdo (accountability)

Relatar as atividades realizadas pela Unidade de
Auditoria Interna, comparando-as com o planejado
no PAINT 2019, mensurando os resultados e
visando o aperfeicoamento continuo das atividades
de auditoria.

AUDIN

Decisdo Normativa — TCU n°
170, de 19 de setembro de
2018

Periodo de
Execucéo

Periodo Dias h/h
Janeiro -

Margo 10 80

Abrl - Junho| 67,5 540
Janeiro -

Marco 10 80
Janeiro -

Marco s 40




Periodo de Execucéo
Ne° Descricéao Origem da — Local de n -
~ (; 9 Objetivos Escopo do trabalho N Conhecimento Exigido
ACAO sumaria Demanda Realizacéo . .
Periodo Dias h/h
Planejamento das Atividades de Auditoria Interna
Elaborar o Plano e das agdes que serdo desenvolvidas no ano de
Anual de Planejamento das Atividades e das a¢cfes da | 2021, em conformidade com a legislacdo vigente;
Atividades da Auditoria Interna que seréo desenvolvidas no | descrever o planejamento das ac¢des previstas nas IN CGU NP° 09 de 09/10/2018| Setembro -
5 L CGU ) . ~ . AUDIN ~ 15 120
Auditoria Interna — ano de 2021, em conformidade com a areas de controle da gestao, orcamentéria, e suas alteragdes. QOutubro
PAINT para o legislacao vigente. financeira, patrimonial e recursos humanos a serem
exercicio 2021. auditadas em 2021; encaminhamento ao Orgéo de
Controle Interno, dentro do prazo estabelecido.
Avaliar os controles internos administrativos
Auditoria no Setor adotados nos processos executados pelo setor, . -
- AUDIN p . . P O escopo do trabalho sera definido durante as .
de Contratagdes . observando, obrigatoriamente, os aspectos de . ~ ~ DIRAD . . . Janeiro -
6 . (Matriz de . - discussdes para elaboragéo do Programa de Legislag8es pertinentes 20 200
Diretas (em Riscos) maior fragilidade da UFSB apontados pelo Auditoria (PROPA) Marcgo
andamento) QACI 2018 no componente Ambiente de '
Controle, base de todo o controle interno.
Avaliar os controles internos administrativos
L adotados nos processos executados pelo setor, , ..
Auditoria no Setor AUDIN p . . P O escopo do trabalho sera definido durante as .
. . observando, obrigatoriamente, os aspectos de . ~ ~ DPA . . . Janeiro -
7 de Indicadores (em | (Matriz de . - discussdes para elaboragdo do Programa de LegislacOes pertinentes 20 200
andamento) Riscos) maior fragilidade da UFSB apontados pelo Auditoria (PROGEAC) Marco
QACI 2018 no componente Ambiente de '
Controle, base de todo o controle interno.
Avaliar os controles internos administrativos
dotad tad lo set -
Lo AUDIN acotados nos pro_cesso_s exectitados pelo setor, O escopo do trabalho sera definido durante as
Auditoria no Setor i observando, obrigatoriamente, os aspectos de . ~ N DIRAD . - . .
8 . (Matriz de . - discussdes para elaboragéo do Programa de LegislagOes pertinentes Abril - Julho 48 384
de Patriménio. Riscos) maior fragilidade da UFSB apontados pelo Auditoria (PROPA)
QACI 2018 no componente Ambiente de '
Controle, base de todo o controle interno.
Avaliar os controles internos administrativos
dotad tad lo setor, . -
Lo AUDIN adotados nos pro_cesso_s executados pelo setor O escopo do trabalho sera definido durante as .
9 Auditoria no Setor (Matriz de observando, obrigatoriamente, os aspectos de discussdes para elaboragdo do Programa de DIRAD LegislacOes pertinentes Fevereiro - 45 360
de Almoxarifado Riscos) maior fragilidade da UFSB apontados pelo p Au ditotr;ia 9 (PROPA) grslac p Abril
QACI 2018 no componente Ambiente de '
Controle, base de todo o controle interno




N° Descrigéo Origem da o Local de . . Periodo de Execucao
= g 9 Objetivos Escopo do trabalho o Conhecimento Exigido
ACAO sumaria Demanda Realizagéo - -
Periodo Dias h/h
. Desenvolver os controles internos da unidade N
Normativos e L - - Estudo para elaboragcdo do Manual de
de auditoria interna e normatiza-los, visando R . . L . .
Controles Internos L. . o Procedimentos da Auditoria Interna. Atualizar os Legislac8es pertinentes ao Janeiro -
10 . AUDIN mitigar os riscos e otimizar os trabalhos . - . AUDIN 325 260
da Unidade de ) . conhecimentos e aprimorar as técnicas para o assunto da nota. Dezembro
L desenvolvidos pelos servidores lotados na o o
Auditoria Interna . exercicio da auditoria.
area.
Elaboragéo dos Programas de Auditoria para
as agdes previstas no PAINT/2019, a fim de
padronizar os trabalhos. Cadastramento e
tramitacdo de processos. padroniza¢do dos
documentos da unidade (papéis de trabalho).
Acompanhar o cumprimento das
recomendacdes emitidas pela AUDIN e
Rotinas CGU. Digitalizagédo de processos auditados.
L . Arquivamen men r. Legislaco rtinen neiro -
11 | Administrativas da | AUDIN quivamento de documentos do seto Demanda AUDIN egislacdes pertinentes ao | Janeiro 24 188
Realizacdo das demandas administrativas assunto da nota. Dezembro
AUDIN L . . .
diarias da unidade, como recolhimento e envio
de folhas de frequéncia, cadastramento de
processos de capacitagao, solicitagdo de
materiais de expediente, criagdo de chamados
para solucédo de problemas e suporte técnico
com tecnologia de informagéo. Leitura prévia
das demandas; abertura de processos de
viagens, solicitacdo de passagens e diarias.
Atividades de Assessoramento & gestdo, bem .
AUDIN/REI como, orientacdo aos diversos sgetores’ da AUDIN/ Normas internas da Janeiro
12 Reserva Técnica | TORIA/OU o ¢ © oA - . Demanda Instituicdo e legislacdes 22,5 180
Instituicdo, visando & eficiéncia e eficacia dos REITORIA . Dezembro
TRAS pertinentes
controles.
R Atender a demandas imprevistas. Controlar prazos para atendimento das solicita¢des
Acao nao . L . . . .
13 laneiada/Auditoria REITORIA/| Cumprimento das determina¢gdes emanadas imprevistas. Apurar dendncias; atender as AUDIN Leqislacses pertinentes Janeiro - 30 240
P JEs ccial TCU/CGU dos Orgéos de Controle e do Gabinete da demandas da Ouvidoria e do SIC; atender as gisla¢ p Dezembro
P Reitora da UFSB. demandas dos Orgéos de Controle.
~ . L Participacdo da equipe da AUDIN no FONAI-
Ag0es de desenvolvimento institucional e pag . 9 D .
o« . . MEC; Participac&o dos auditores em cursos de
L capacitagéo prevista para ampliar e tornar . . L .
Capacitagéo e o o capacitacédo especifico, de acordo com as LegislagGes pertinentes as .
L. M AUDIN/CG | mais eficaz o trabalho de auditoria, bem como . L. i A L. Janeiro -
14 participagdo em . necessidades das atividades a serem realizadas; - temaéticas abordadas na 33 264
U/MEC obter elementos de suporte para qualificar, - P o definiryAUDIN o Dezembro
eventos . . . visitas técnicas; estudo sobre novas ecigéncias capacitacédo
atualizar e adequar a equipe para atendimento . ~
das acdes da AUDIN normativas, a exemplo do Programa de Gestéao e
¢ : Melhoria de Qualidade




ANEXO II - ACOES DE CAPACITACOES PREVISTAS PARA AUDITORIA INTERNA PARA 2020

N° ~ LOCAL DE
~ PARTICIPACAO NO CURSO JUSTIFICATIVA DEMANDA CRONOGRAMA| SERVIDORES | HORAS PREVISTAS =
Acao REALIZACAO
Férum Nacional de Auditores Inte.:rcamblo com outras |n§t|IU|goes de
Internos das Instituicdes Federais de AR © AU, BRI nEes €2
1 : . ¢ problemas; trocas de informacdes; CGU/MEC/FONAITec |Primeiro Semestre 1 40h A definir
Ensino - vinculados ao MEC - tualizach NS N0 UNiverso d
FONAI/MEC - 2020, atualizagBes comuns no universo das
IFES.
Intercdmbio com outras instituicdes de
. ... |ensino e AUDINS; esclarecimentos de
IV Congresso Brasileiro de Auditoria _ T . .
2 e Controle Intermno - COBACI/2020 probl_ema~s, trocas de mforr_nagoes, CGU/MEC/UNAMEC |Segundo Semestre 1 24h A definir
atualizagbes comuns no universo das
IFES.
Conhecimento da metodologia necessaria .
- i N L — 40h, considerando carga -
3 Auditoria Baseada em Riscos para a acdo de Auditoria Interna Baseada |CGU/AUDIN Primeiro Semestre 2 - A definir
. horaria de 20h/h
em Riscos.
Férum Nacional de Auditores Int§rcamb|o com outras |n§t|tu|goes de
o . ensino e AUDINS; esclarecimentos de
Internos das Instituicdes Federais de . - -
4 . . problemas; trocas de informacdes; CGU/MEC/FONAITec |Segundo Semestre 1 40h A definir
Ensino - vinculados ao MEC - tualizacs . q
FONAI/MEC - 2020, atualizagBes comuns no universo das
IFES.
5 Treinamentos realizados na UFSB At_ur?lllzagao de cc_)nhgu_mentos nas UFSB/ESAF A definir 2 40h, co’ns_lderando carga UFSB Itabuna
atividades de auditoria interna. horaria de 20h/h
Atualizacdo das normas profissionais, dos
Curso/Estudo sobre Gestdo e procedimentos, técnicas e metodologias 40h, considerando carga
6 Melhoria da Qualidade da Auditoria |necessarias para o desempenho das IN-CGU 03/2017 A definir 2 rlloréria de 20h/h A definir
Interna atividades, enquanto estratégia de
controle interno.
Capacitacdo através de cursos on line S
fornecidos por 6raio reconhecidos Participacdo em cursos com foco em
\dos p g ! métodos e técnicas nos conhecimentos |AUDIN/CGU/T CU/M . 40h, considerando carga .
7 (TCU. ENAP, ILB, ESAF, entre - L A definir 2 - Online
o ) necessérios para as atividades de EC horaria de 20 h/h
outros), referentes as diversas areas .
x L Auditoria Interna.
de atuacdo da Auditoria Interna.




ANEXO III - PLANEJAMENTO DE HORAS A SEREM TRABALHADAS EM 2020

PLANEJAMENTO DE HORAS A SEREM TRABALHADAS EM 2020 - NO EXERCICIO DAS ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DA UFSB

06/01/2020 a
08/01/2020 e

Janeiro 2 176 352 09/01/2020 a 14 8 112 240
31/01/2020*
. 03/02/2020 a

Fevereiro 2 152 304 07/02/2020% 5 8 40 264
02/03/2020 a

Marco 2 168 336 31/03/2020* 21 8 168 168

01/04/2020 a
20/04/2020 e

Abril 2 1 2 2 1 1
Cleidinea de bri 60 320 22/04/2020 a 0 8 60 60
Jesus Andrade 30/04/2020
€ M aio 2 160 320 04/05/2020 a 7 8 56 264
M ateus Cayres 12/05/2020
de Oliveira |Junho 2 160 320 - 5 8 40 280
06/07/2020 a
Julho 2 168 336 26/07/2020 15 8 120 216
Agosto 2 168 336 - 0 8 0 336
Setembro 2 168 336 - 0 8 0 336
13/10/2020 a
Outubro 2 152 304 30/10/2020 13 8 104 200
Novembro 2 160 320 - 10 8 80 240
Dezembro 2 176 352 - 5 8 40 312

*periodo referente a licenca para capacitacao da servidora Cleidinéa de Jesus Andrade
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