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1. BREVE DESCRITIVO SOBRE A UNIDADE

As funções/atribuições do Decano e Vice no Instituto de Humanidades, Artes e Ciências
(IHAC) se dão no âmbito da gestão acadêmica e atribuições cotidianas que dela fazem parte. Está
associada também à articulação integrada e interdisciplinar dos processos formativos, no tripé
ensino-pesquisa-extensão. Tais Unidades Acadêmicas (IHAC's) encontram-se respaldadas nas
diretrizes que caracterizam a UFSB, explicitadas em seus documentos oficiais
( https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb ), contribuindo para o crescimento e
desenvolvimento da sociedade e da cultura local, a partir da valorização e problematização coletiva
de questões do território. Houve a implementação de parte de uma proposta de reestruturação da
Universidade, onde a maioria dos Bacharelados Interdisciplinares (BI's) foram vinculados aos
Centros de Formação (CF's), permanecendo sob a gestão dos IHACs as Licenciaturas
Interdisciplinares (LI's) e os BI's que tiveram a entrada de estudantes suspensa (Artes e Saúde, sendo
este último já encerrado oficialmente ao final do ano de 2024). No caso do curso de Bacharelado
Interdisciplinar em Artes, encontra-se aguardando a finalização dos componentes curriculares por
parte dos últimos alunos matriculados. Sendo assim, o IHAC-CJA estabeleceu um estreito vínculo
com a formação inicial e continuada de professores (Licenciaturas Interdisciplinares) sem contudo
haver impedimentos legais para que o Instituto possa oferecer a curto, médio ou longo prazo cursos
técnicos, ou novos cursos de bacharelado vinculados a área de Educação além de cursos de terceiro
ciclo.

A gestão do Decanato atualmente é realizada pelos professores Doutores Fernando Mauro
Pereira Soares e Martin Domecq, Decano/Diretor e Vice Decano/Vice-Diretor, respectivamente
(mandato 08/2021-25).

https://www.ufsb.edu.br/a-ufsb/apresentacao-ufsb
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O IHAC-CJA possui os seguintes cursos:
Cursos Coordenador(a) Vice Coordenador(a) -Coordenador (a)

LI Artes e suas tecnologias Keu Apoema Gessé Almeida Araújo
LI Ciências Humanas e Sociais e
suas Tecnologias

Ivanildo Felix da Silva Junior Fabiana de Lima Peixoto
LI Ciências da Natureza e suas
tecnologias

Fernando Mauro Pereira Soares
(pro tempore)

Não há
LI Linguagens e suas tecnologias Fernanda Almeida Vita Givanildo Silva Santos
LI Linguagens e suas
tecnologias/Português-PARFOR

Milena Cláudia Magalhães Santos
Guidio

Não há
LI Matemática, computação e
suas tecnologias

Luana Cerqueira de Almeida Luana Oliveira Sampaio
BI Artes (suspensa entrada) Fabio Nieto Lopez Martin Domecq
BI Saúde (encerrado em final
2024)

Ita de Oliveira e Silva Antonio José Costa Cardoso
Curso de Terceiro ciclo
Pós Graduação em Ensino e
Relações Étnico-Raciais (PPGER)-
CJA

Milena Claudia Magalhães Santos
Guidio (coordenadora local)

Não há

Para maiores detalhes sobre os cursos, acessar: https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja

2. INDICADORES DA UNIDADE – DADOS ACADÊMICOS

Paramelhor analisar a atuação do IHAC-CJA, foram elaborados pequenos gráficosmostrando
o desempenho da Unidade Acadêmica nos últimos anos, usando como parâmetros alguns
indicadores que seguem abaixo, juntamente com os respectivos gráficos. Optamos por apresentar
cada indicador em separado, mostrando primeiramente os dados num contexto geral do Instituto
e, em seguida, gráfico com as informações por curso na medida do possível.

Destacamos aqui que todos os dados foram compilados das informações repassadas pela
Diretoria de Percursos Acadêmicos – DPA, diretoria esta que faz parte da estrutura da Pro Reitoria

https://ufsb.edu.br/ihac/ihac-cja
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de Gestão Acadêmica (PROGEAC). Maiores informações: https://ufsb.edu.br/progeac/a-
progeac/diretorias/dpa. Também foram compilados os gráficos da Pro Reitoria de Planejamento
(PROPLAN) através do link:
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Y4MjFhMWQtZDQwNy00MWNkLWE1MTgtNjdjZTVhYj
Y3NjFiIiwidCI6ImI0ZWE1MjhjLWJjNmUtNDEwNS1iMzI1LTg1MGE4MWFjOTI1ZSJ9&pageName=Rep
ortSectionb4bc22a8c88954e84b95

2.1 – Número de alunos ingressantes na Unidade Acadêmica:

171
203

127

217
270

2020 2021 2022 2023 2024
0
50
100
150
200
250
300

Alunos Ingressantes IHAC-CJA 2020-24

Alunos Ingressantes

Fonte: PROGEAC

Conjectura-se que a queda do número de ingressantes no ano de 2022 deveu-se a múltiplosfatores: (1) o legado negativo que a pandemia da Covid deixou, em que muitas famílias perderamrenda pois os responsáveis pelos recursos financeiros vieram a falecer, fazendo com que outrosfamiliares em idade de estudo iniciaram o trabalho como forma de compensar a perda financeira;(2) Ao problema de acessibilidade do campus Jorge Amado e (3) ao aumento das matrículas EADimpulsionadas pela Pandemia. A partir de 2023, se retoma a tendência ascendente quecaracterizava o cenário pré pandêmico. Esta tendência se consolida em 2024. Acreditamos que amelhora na acessibilidade do campus (transporte público), com a continuidade das políticas depermanência, com a divulgação das potencialidades dos novos cursos e com políticas federais e

https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/diretorias/dpa
https://ufsb.edu.br/progeac/a-progeac/diretorias/dpa
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Y4MjFhMWQtZDQwNy00MWNkLWE1MTgtNjdjZTVhYjY3NjFiIiwidCI6ImI0ZWE1MjhjLWJjNmUtNDEwNS1iMzI1LTg1MGE4MWFjOTI1ZSJ9&pageName=ReportSectionb4bc22a8c88954e84b95
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Y4MjFhMWQtZDQwNy00MWNkLWE1MTgtNjdjZTVhYjY3NjFiIiwidCI6ImI0ZWE1MjhjLWJjNmUtNDEwNS1iMzI1LTg1MGE4MWFjOTI1ZSJ9&pageName=ReportSectionb4bc22a8c88954e84b95
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiN2Y4MjFhMWQtZDQwNy00MWNkLWE1MTgtNjdjZTVhYjY3NjFiIiwidCI6ImI0ZWE1MjhjLWJjNmUtNDEwNS1iMzI1LTg1MGE4MWFjOTI1ZSJ9&pageName=ReportSectionb4bc22a8c88954e84b95
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estaduais que valorizem a carreira docente estes números possam vir a melhorar nos próximosanos.

2.2- Número de alunos ingressantes nos últimos 5 anos por unidade acadêmica/por curso
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FONTE: PROGEAC
No gráfico acima, nota-se que a ascendência registrada em números gerais pela Unidade

Acadêmica no ciclo 2022-2023-2024 foi característica dos cursos, a exceção da LI em Ciências
Humanas e Sociais que houve um pequeno decréscimo,mas não tão relevante a ponto de prejudicar
o curso.
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2.3 – Número de alunos ingressantes na UFSB via Colégios Universitários* (CUNIS) na região de
abrangência do Campus Jorge Amado:
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*As entradas nos Colégios Universitários, majoritariamente se dá para as Licenciaturas sendo que alguns cursosofereceram um pequeno número de vagas via CUNI (em 2024) mas, quando da vinda para a sede, os alunos poderão aindaparticipar de editais de migração para outros cursos ofertados pela Universidade.FONTE: PROGEAC

Nos CUNIS pode-se notar uma queda inicial entre os anos de 2020-2022, períodos que
abrangeram a Pandemia de Covid. A partir do ano de 2023 iniciou-se um aumento gradativo de
alunos ingressantes nos CUNIS, à exceção do Cuni de Coaraci, com uma ligeira queda, mas que não
representou um grave problema. Estes números, embora promissores, ainda não seriam os ideais,
mas acreditamos que com a expansão de mais vagas para diferentes cursos, além das licenciaturas,
poderão ser um atrativo maior para o início das atividades universitárias via Colégios Universitários,
embora, já citado, quando da vinda para a sede (Campus Jorge Amado) os estudantes podem optar
pela mudança de curso através de editais internos.
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2.4- Número total de matrículas na Unidade Acadêmica nos últimos 5 anos:
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FONTE: PROGEAC

Houve uma redução nas matrículas para o ano de 2023/2024, muito em razão das
dificuldades encontradas pelos estudantes no transporte para o Campus Jorge Amado, tendo em
vista do tempo para deslocamento, bem como dificuldades no retorno ao final do período noturno.
A Unidade Acadêmica tem trabalhado no sentido de minimizar esta questão, quando da elaboração
do novo projeto pedagógico para os Cursos, procurando contemplar ensino híbrido, metapresencial
e adaptação de um horário presencial a fim de que este problema possa ser superado, além de
reforçar o pedido para que a Gestão superior trabalhe juntamente aos municípios de nossa área de
abrangência visando facilitação do transporte, tanto em ônibus universitários como em transporte
urbano municipal. Também ao analisar o gráfico do item 2.5, logo abaixo, verifica-se a redução das
matrículas em todos os cursos. Também há a questão que envolveu o fechamento dos cursos de
Bacharelado Interdisciplinar em Artes e o Bacharelado Interdisciplinar em Saúde que, em 2020
tínhamos 40 e 111 alunos matriculados, respectivamente.
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2.5 – Número total de matrículas por curso na Unidade Acadêmica nos últimos 5 anos:
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As reduções dematricula por curso, identificadas no gráfico acima, correspondem aos dados
gerais do IHAC-CJA, que denotam uma ligeira queda. Inúmeros motivos podem explicar a situação
encontrada, dentre eles o próprio processo de migração estudantil do sistema (PPC antigo) para o
novo, visto que alguns alunos tiveram a percepção que a mudança poderia fazer com que
permanecessemmais tempo na Instituição e isso gerou um desestímulo, mas estamos em processo
de informação, demonstrando que os colegiados dos cursos estão preparados para adotarem
procedimentos de equivalências, eliminando assim riscos de prejuízos e incentivando os alunos a
retornarem seus estudos. Externamente aos cursos, conversas com as lideranças locais (prefeituras
de Itabuna e Ilhéus) no sentido de uma melhora no transporte público terão efeito positivo, uma
vez que outra dificuldade histórica encontrada é a localização do Campus Jorge Amado.

Ainda sobre a tabela do item 2.5, tanto Bacharelado em Saúde e o Bacharelado em Artes
tiveram redução significativa pois são cursos em processo de extinção (BI Saúde já extinto ao final
de 2024) e, portanto, as matrículas foram reduzindo por conta da não entrada de alunos.
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2.6- Número de alunos concluintes na Unidade Acadêmica nos últimos 05 (cinco) anos:
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2.7 – Número de alunos concluintes por curso na Unidade Acadêmica nos últimos 5 anos:
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LICNT = Licenciatura Interdisciplinar em Ciências da Natureza
LICHS = Licenciatura Interdisciplinar em Ciências Humanas e Sociais
LIMC = Licenciatura Interdisciplinar em Matemática e ComputaçãoFONTE: PROGEAC
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A redução identificada nos itens 2.6 e 2.7, onde se apresentam valores gerais de egressos e
por curso, respectivamente, deu-se em parte por conta dos processos demigração do antigo Projeto
Político e Pedagógico para o novo. Também verificou-se que ao longo dos anos anteriores, a
possibilidade de alunos matricularem-se em componentes diversos (conhecidos como Livres), que
possuíam carga horária dentro do curso, culminaram em certo "descontrole" do fluxo acadêmico
do aluno, tendo em vista que, empolgado por cursar diversos componentes não aderentes ao curso,
acumularam alta carga horária (além do exigido), em detrimento à carga de componentes
obrigatórios e optativos do curso, gerando assim uma prorrogação no cumprimento da carga
horária formativa do curso ao qual esta matriculado.

No atual PPC recém aprovado pelos cursos do IHAC, esta modalidade foi extinta,
permanecendo os componentes obrigatórios e os optativos mas claro, sem cercear o interesse do
aluno em matricular-se em outros componentes, mas que estes não estarão contando para a carga
horária do curso que, de certo modo, proporcionarão um melhor "foco" do estudante no fluxo
adotado pelas coordenações, objetivando sua conclusão dentro de um tempo considerado
"normal"e isso, sem dúvida alguma poderá gerar impacto em outros índices que atualmente estão
abaixo da expectativa, mas com possibilidades reais demelhora (taxa de evasão, índice de retenção,
etc).

2.8- Índice de evasão na Unidade Acadêmica nos últimos 03 (três) anos:

Disponibilizamos abaixo os indicadores gráficos comparativos dos últimos 3 anos,
calculando-se valores sobre alunos efetivamente matriculados e alunos formados, de forma que se
obtenha um índice, cujo cálculo interpretativo de desempenho positivo do curso ou unidade é
mostrado quando se tem valores mais baixos. Como comparativo, apresentamos abaixo a média do
índice de evasão da Universidade Federal do Sul da Bahia como um todo.
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E abaixo apresentamos os índices de evasão do Instituto de Humanidades, Artes e Ciências
do Campus Jorge Amado:

FONTE: PROGEAC

Nota-se que os valores de evasão na universidade como um todo são similares à evasão do
IHAC-CJA. Temos valores de evasão ligeiramente altos nos anos de 2023 e 2024 mas se levarmos
em consideração que na média geral na UFSB temos cursos em que a evasão é quase nula (direito
emedicina, por exemplo) que elevam os valores, retirando-os acreditamos que há uma equivalência
grande. Contudo isso não é um alento, mas sim um sinal de que tanto a Universidade como um todo
(suas Unidades Acadêmicas) como a nossa Unidade em particular devem adotar políticas para evitar
um aumento nestas taxas. Com o novo Projeto Político e Pedagógico dos cursos, teremos a
oportunidade de continuar a acompanhar o trajeto acadêmico e, dentro de mais alguns anos,
quando estes alunos ingressantes já pelo PPC atual irão formar-se, verificar se os resultados irão
melhorar.

2.9- Taxa de Retenção na Unidade nos últimos 03 (três) anos:
Entende-se por taxa de retenção a porcentagem de alunos que já deveriam ter concluído o

curso, mas que ainda permanecem matriculados. Nos dados abaixo, quanto menor o valor, mais
próximo do melhor índice ideal se chega. Porisso, ao analisarmos a tabela, em que aparecem as
médias gerais do IHAC-CJA, apesar de ainda serem consideradas altas, houve uma redução de 2022
para 2023 e, para 2024 um pequeno aumento novamente, demonstrando que existiram ações
pontuais dentro dos cursos, que estavam surtindo efeito mas, por conta da mudança de período
letivo (de quadrimestre para semestre e com os novos Projetos Políticos Pedagógicos, houve este
aumento, visto que o período de transição ocorreram dificuldades para muitos alunos, tendo em
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vista as características existentes nos antigos Projetos Políticos e Pedagógicos, dificultando uma
transição adequada. Acreditamos que o trabalho feito pelo IHAC-CJA e seus cursos apresentará
resultados mais positivos após esta fase de adaptação.

IHAC-CJA – MÉDIA GERAL DE RETENÇÃO
FONTE: PROPLAN

3- INDICADORES DA UNIDADE – DADOS DE DOCENTES
IHAC do Campus Jorge Amado (Segundo o SIGRH) conta atualmente com 30 docentes

lotados nesta Unidade. Destes, 1 (um) é 40 horas (*) e 29 trabalham em regime de dedicação
exclusiva. No entanto, muitos outros docentes, lotados nos diferentes centros de formação, atuam
em componentes do IHAC assim como atuam nos cursos ofertados pela unidade por meio da
Formação Geral e do Núcleo Comum das Licenciaturas. O curso mantém um quadro flutuante de
docentes substitutos em razão e afastamentos de docentes para doutoramento ou pós doutorado.
Atualmente existem 3 docentes substitutos na unidade (dados de dezembro de 2024).

Abaixo temos a lista destes docentes do quadro efetivo, com respectivo "link" para seu
currículo na base da dados do CNPq (plataforma Lattes).

Alessandra M. Simões Paiva http://lattes.cnpq.br/1986753446241169
André L. de Araujo Oliveira http://lattes.cnpq.br/5652976770846068
Antonio J. Costa Cardoso http://lattes.cnpq.br/1233244962732194

http://lattes.cnpq.br/1986753446241169
http://lattes.cnpq.br/5652976770846068
http://lattes.cnpq.br/1233244962732194
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Claudia Pungartnik http://lattes.cnpq.br/2878621285863394
Edison Rogério Cansi http://lattes.cnpq.br/0835287838331744
Eliane dos Santos Almeida http://lattes.cnpq.br/1985552014366430
Fabiana de Lima Peixoto http://lattes.cnpq.br/7006970600909207
Fabiana de Souza Costa http://lattes.cnpq.br/4789122412732879
Fabio Nieto Lopez http://lattes.cnpq.br/5557030218315182
Fernanda Almeida Vita http://lattes.cnpq.br/1826836072631449
Fernando M P Soares http://lattes.cnpq.br/5987588044350190
Francesco L. Junior http://lattes.cnpq.br/1624089349556707
Gessé Almeida Araújo http://lattes.cnpq.br/4993248016849186
Givanildo Silva Santos http://lattes.cnpq.br/0317540311158979
Ita de Oliveira e Silva http://lattes.cnpq.br/2393397917711039
Ivanildo F. da Silva Junior http://lattes.cnpq.br/1072578133455041
Jane Mary de M. Guimarães http://lattes.cnpq.br/4336422711827897
Joel Pereira Felipe http://lattes.cnpq.br/0905843334424243
Juvino A. dos Santos Filho http://lattes.cnpq.br/1418410972858578
Keu Apoema http://lattes.cnpq.br/5967405653195713
Luana Cerqueira de Almeida http://lattes.cnpq.br/1200968379687794
Luana Oliveira Sampaio http://lattes.cnpq.br/0180591473586658
Maria H. M. Piza Figueiredo http://lattes.cnpq.br/1431057481301051
Maristela M. S. de A. Veloso http://lattes.cnpq.br/3267415144528916
Martin Domecq http://lattes.cnpq.br/0217713941846429
Milena C. M. Santos Guidio http://lattes.cnpq.br/2408554089164778
Regina Soares de Oliveira http://lattes.cnpq.br/1967943478425674
Rosemary A. Santiago http://lattes.cnpq.br/1674130030792920
Saulo R. Xavier da Silva* http://lattes.cnpq.br/3413207322287480
Vanner Boere Souza http://lattes.cnpq.br/1874149140028384

4- RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS DISPONIBILIZADOS X EXECUTADOS
Para atender os cursos do IHAC-CJA, o decanato recebeu recursos da Pro Reitoria de

planejamento, objetivando o pagamento de diárias, passagens, material de consumo (reagentes,

http://lattes.cnpq.br/2878621285863394
http://lattes.cnpq.br/0835287838331744
http://lattes.cnpq.br/1985552014366430
http://lattes.cnpq.br/7006970600909207
http://lattes.cnpq.br/4789122412732879
http://lattes.cnpq.br/5557030218315182
http://lattes.cnpq.br/1826836072631449
http://lattes.cnpq.br/5987588044350190
http://lattes.cnpq.br/1624089349556707
http://lattes.cnpq.br/4993248016849186
http://lattes.cnpq.br/0317540311158979
http://lattes.cnpq.br/2393397917711039
http://lattes.cnpq.br/1072578133455041
http://lattes.cnpq.br/4336422711827897
http://lattes.cnpq.br/0905843334424243
http://lattes.cnpq.br/1418410972858578
http://lattes.cnpq.br/5967405653195713
http://lattes.cnpq.br/1200968379687794
http://lattes.cnpq.br/0180591473586658
http://lattes.cnpq.br/1431057481301051
http://lattes.cnpq.br/3267415144528916
http://lattes.cnpq.br/0217713941846429
http://lattes.cnpq.br/1967943478425674
http://lattes.cnpq.br/1674130030792920
http://lattes.cnpq.br/3413207322287480
http://lattes.cnpq.br/1874149140028384
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artesanato, instrumentos musicais) e auxílio para estudantes em viagens de campo. Abaixo segue
a tabela dos recursos empenhados pela Unidade, liquidados e com as despesas pagas. Os valores
não liquidados (excedentes) são devolvidos para a PROPLAN.

FONTE: PROPLAN
A Unidade Acadêmica tem obtido altos índices de liquidação, sempre acima de 90%

indicando que sua programação de custos está adequada.

5- METAS ESTABELECIDAS

O papel dos decanatos passa pela mediação integrada de processos formativos, de gestão,
de pesquisa, de extensão, além do papel mediador na resolução de problemas e denúncias que nos
chegam via ouvidoria. Para cada uma destas ações, nós nos respaldamos nos documentos oficiais
que regem o ensino Superior (LDB, Estatuto do Magistério Superior) diretrizes que caracterizam a
UFSB, as quais são explicitadas em seus documentos oficiais, contribuindo para a dinamização da
sociedade/cultura local a partir da valorização/problematização coletiva de questões do território.
Os anos de 2020, 2021 e 2022 forammarcados pormudanças na arquitetura curricular e pedagógica
da UFSB com enormes impactos sobre o IHAC, adicionado às questões da pandemia do COVID-19,
culminando no ano de 2023 a entrega da reformulação dos novos projetos pedagógicos dos cursos,
os quais foram adaptados à mudança de regime letivo, passando de quadrimestral para semestral
no ano de 2024, impondo novos desafios para a Unidade Acadêmica e a Instituição como
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um todo. Muitos dados levantados aqui ainda não possuem consolidação e indicação suficientes
para termos um indicativo embasado para nossas próximas políticas. Dentre os desafios/metas
estabelecidas para o biênio 2024/25 pelo Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) do IHAC-
CJA temos em destaque como seguem os quadros nas próximas páginas com os indicadores e
informações adicionais sobre as propostas e metas e, de acordo com este relatório de gestão os
resultados finais obtidos.

GRANDE
ÁREA

DO PDU

AÇÃO INDICADORES METAS RESULTADOS

Ensino Consolidar e ampliar oensino de graduação Ampliação dabusca de cursosde licenciatura
Maior entrada noscursos

Mesmo com asmudanças dosPPC's e regimedidático,manteremosnossa estratégiaMaiordivulgação dasmídias sobre oscursos ofertados

Maior entrada noscursos
Apesar dadiminuição, serámantida aestratégia dedesenvolvimentode material dedivulgação doscursos.Ampliação donúmero dematriculados

Criação de novoscursos degraduação
Não houve criaçãode novos cursos,optando-se porestruturar osatuais.Promover a redução dosíndices de retenção eevasão dos cursos

Reformulação doPPC dos cursos Redução em 50%nos trancamentose cancelamentosde matrículas

Não foi possivelatingir a metavisto que ainda éprematuroanalisar todo oprocesso demudançaocorrido.Maiororientação dopercursoestudantil porparte dascoordenações de

Redução em 50%nos trancamentose cancelamentosde matrículas

Coordenadoresestão atuandocom os alunosingressantes pelonovo PPC,apresentando ofluxograma e
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curso orientando-os deforma que esteresultado teremosalguns anos àfrenteEstímulo àpermanênciaatravés de bolsas(PIBID, IniciaçãoCientífica eExtensão)

Redução em 50%nos trancamentose cancelamentosde matrículas

A Universidadetem trabalhadoneste sentido,mas não sãoapenas as bolsasque mantém oestudante naUniversidade.Promover oacompanhamento dosegressos
Promoverestratégias paraintegração doscolegiados e aPROGEAC a fimde acompanharos egressos

Acompanhamentode 100% dosegressos dentrodo primeiro anoapós formados

A PROGEACpossui umapolítica deacompanhamentomas cabe aoscursos tambémacompanhar. AUnidade tempropostas para oano de 2025neste sentido.

GRANDE
ÁREA DO PDU

AÇÃO INDICADORES METAS RESULTADOS

Infraestrutura Ocupação doblocopedagógico
24 salasdisponibilizadaspara aula

Ampliação donúmero desalas de aula
Iniciou-se em2024 a ampliaçãodo número desalas passandopara 28 salas,com previsão dechegar a 32 noano de 2025Implementaçãodos laboratórios Laboratóriospara prática deensino

Mobiliárioadequado Em 2024 (final) aUniversidadeapresentoulicitações comeste intuito e,com issoestamosaguardando achegada domaterial.Laboratório deInformática parauso dos alunose oferta de

Aumento donúmero delaboratórios emáquinas

Um laboratóriode informática foicriado no iníciodo ano de 2024
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componentes e ao final destemesmo ano, umsegundolaboratório já estádisponível paraos alunos commaior número demáquinasatualizadas.Laboratórios deuso comum Montados eaptos para seuuso
Laboratóriosmontados,aguardando achegada dematerial deconsumo paraaulas práticas.

GRANDE
ÁREA DO PDU

AÇÃO INDICADORES METAS RESULTADOS

Gestão Promoção demaior eficiêncianos processosadministrativos

Apoio àscoordenaçõesde curso eenvolvimentoda secretariaemdeterminadasações

Pastas doscursos Pastas criadas eemfuncionamento.

Atualização dasinformaçõesdos cursos nowebsite dauniversidade

A secretariaexecutiva dá oapoio adequadoaoscoordenadoresde curso paramanutenção desuas páginasatualizadas.Comunicaçãoentre osdiferentessetores docampus

Eficiência natomada dedecisõesquanto àsquestões geraisdo campus

Criação de umsetor paraagregar todasas decisões ediscussões

A comissãogestora foi criadae é atuante nasdecisões asquais ela éresponsável.
Promover umagestão maisdemocrática naunidadeacadêmica

Participação dacomunidadenas tomadas dedecisão

Reuniõesampliadas Todas asreuniões dacongregação doIHAC-CJA sãoabertas para a
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(IHAC-CJA) comunidade.Instituição decomissões comintuito desubsidiar astomadas dedecisão dodecanato

O IHAC-CJAinstituiu diversascomissões com ointuito de ampliara participaçãodos docentes nasdecisões dodecanato.

Dados apresentados em páginas anteriores mostram um indicativo positivo sobre as metas
propostas. Estrutura de conforto térmico tem sido prioridade, mas situações orçamentárias e
administrativas ainda impediram que fosse implementada a instalação dos equipamentos em sua
totalidade (possuímos ainda 6 salas no térreo do núcleo pedagógico sem sistema de AC). Também
é prioridade para a Unidade Acadêmica, em conjunto com os demais Centros de Formação uma
melhor condição de trabalho aos docentes, através de salas individualizadas e/ou coletivas demodo
que o docente possa permanecer no Campus tendo acesso a Internet de qualidade bem como
mobiliário adequado para seu desenvolvimento laboral. Os Laboratórios tem sido utilizados e as
compras estão sempre sendo feitas de modo que as atividades podem ser realizadas a contento.
Certos laboratórios especializados, que dependem de equipamentos específicos e de espaços
projetados com mais acuidade estão sendo providenciados para que em breve possamos utilizar
toda a potencialidade existente neste novo Campus.

Quase que a totalidade das proposições no tocante à Gestão foram já cumpridas em sua
integralidade, devendo apenas serem implementadas para o ano de 2025, por ocasião da mudança
de regime quadrimestral para semestral a reorganização nas pastas em nuvens existentes tanto
para as coordenações de cursos quanto para o Decanato.

Passada a pandemia avaliamos que ela nos ofereceu oportunidade de experimentarmos
mais cotidianamente a digitalização de diferentes ações, tanto educacionais, administrativas e na
vida privada. Porisso as metas estabelecidas no tocante a temática Tecnologias chegou a ser
atingida, não tanto pela oferta de capacitações, mas pela necessidade de se adequar à esta
realidade que chegou de forma intensa. De qualquer forma, o laboratório de informática esteve
disponível para uso em 2024 e para 2025 está sendo ampliado.

6- PERSPECTIVAS PARA O ANO DE 2025
O IHAC- CJA vem trabalhando desde 2020 na proposta de novos cursos, conforme atestou-

se nos documentos dos Planos de Desenvolvimento da Unidade publicados. Contudo, para o ano
de 2025, ainda a prioridade será também a consolidação dos cursos já existentes, voltados para as
Licenciaturas, sempre com a participação de servidores da instituição ( docentes e técnicos
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administrativos) para estudar a viabilidade deles junto a sociedade civil, justamente porque estamos
implementando um novo projeto Pedagógico, aprovado e iniciado em 2024 nos cursos sob um
regime semestral, que nos trará novas informações, com novos perfis de alunos talvez, e isto tudo
merecerá nossa atenção. Também temos como metas para o ano de 2025 dar continuidade nos
pedidos já presentes em reivindicações dos anos anteriores referentes a:

– Aquisição de computadores portáteis (notebooks/laptops) com intuito de cessão a alunos
que não dispõe desta tecnologia

– Fortalecimento do pedido de reforço do quadro docente dos cursos do IHAC-CJA
– Aquisição de mais equipamentos para os laboratórios de artes gráficas, artes e ensino, bem

como finalização das compras para os laboratórios já estruturados no tocante aos
equipamentos (Ciências I, II e III), tendo em vista que as Unidades agora é que respondem
pela solicitação de compra.

– Fortalecer o Núcleo de Comunicação, que foi criado em 2021, através de editais com bolsas
para seleção de estudantes aptos, que terá por finalidade assessorar o IHAC e seus cursos
na divulgação plena de atividades desenvolvidas internamente, com foco na socialização e
compartilhamento de informações, usando para isso as mídias digitais (aplicativos sociais
como Instagram, Facebook, Youtube) e formatos já usualmente tradicionais (folderes,
folhetos) bem como viabilizar divulgação das pesquisas e/ou atividades de extensão
realizadas pelos docentes lotados no IHAC-CJA. Esperamos com isso contar com a
colaboração de todos os "atores" vinculados ao IHAC-CJA (discentes, docentes, TAE's e
comunidades externas interessadas).

– Reforçar a criação de Comissões de Assessoria Permanente: Como compromisso desta
gestão, que foi incluído no Regimento Interno do IHAC, aprovado pela Congregação,
pretende-se melhorar o fluxo de informações entre os docentes e a gestão, dirimindo mais
rapidamente as dúvidas que porventura possam surgir.

– Viabilização estudos sobre evasão/abandono, dando continuidade dos dados já levantados
e informados aqui neste relatório, procurando maiores detalhes de forma a identificarmos
os motivos que levam o(a) discente a tomar esta decisão e procurar com isso desenvolver
mecanismos que possam melhorar ainda mais estes números ou seja, redução maior ainda
da evasão e retenção, incrementando cada vez mais o número de ingressantes, atraídos
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pelos nosso cursos. Estes estudos serão base para seminários pedagógicos promovidos pela
Unidade Acadêmica, que poderão definir coletivamente estratégias e metas para 2026-27.

– Propor para o ano de 2025 a implementação de um curso de mestrado profissionalizante na
área de educação, promovido pela Unidade Acadêmica, abrangendo todas as licenciaturas
existentes em nossa Unidade.

– Lançamento de Editais de Pesquisa internos da Unidade, objetivando estimular produção
científica com suporte financeiro, objetivando dar suporte à criação de um futuro programa
de pós graduação

– Lançamento de Editais de Extensão internos da Unidade, objetivando colaborar com a
atividade extensionista, principalmente nos vínculos existentes com a curricularização
através de apoio financeiro.

– Organização de ciclos de debates permanentes, objetivando promover discussões sobre as
licenciaturas, além da implementação de homenagens aos destaques no território de
abrangência do Campus Jorge Amado à personalidades das 5 áreas que compõe nossos
cursos atualmente.

– Consolidar a política de qualificação do quadro docente, de forma que todos docentes
possam se capacitar da melhor forma possível dentro de sua área de conhecimento, ou
através de um programa de pós graduação, pós doutoramento ou licença capacitação.

– Procurar manter a alta taxa de liquidação do orçamento recebido, de modo que a Unidade
acadêmica possa dar qualidade às atividades propostas por seus docentes e alunos.

7- PLANEJAMENTO ORÇAMENTÁRIO (2025)
Abaixo, segue a proposta orçamentária para o ano de 2025 de acordo com os recursos

acordados entre as Unidades Acadêmicas e a PROPLAN-UFSB. Os valores totalizam R$ 212.000,00
(duzentos e doze mil reais).
Grupo Despesa Natureza de Despesa ValorPlanejado

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339014 DIARIAS - PESSOALCIVIL

Registra despesas orçamentárias comcobertura de alimentação, pousada elocomoção urbana, do servidor públicoestatutário ou celetista, que se desloca desua sede, em objeto de serviço, emcaráter eventual ou transitório, entendidocomo sede o município onde a repartiçãoestiver instalada e onde o servidor tiverexercício em caráter permanente.

R$ 30.000,00
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3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339018 AUXILIOFINANCEIRO AESTUDANTES

Registra despesas orçamentárias comajuda financeira concedida pelo estado aestudantes comprovadamente carentes, econcessão de auxílio para odesenvolvimento de estudos e pesquisasde natureza científica, realizadas porpessoas físicas na condição de estudantes,observado o disposto no artigo 26 da LeiComplementar no 101/2000.

R$ 16.800,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339020 AUXILIOFINANCEIRO APESQUISADORES

Registra o valor das apropriações dasdespesas com auxílio financeiro apesquisadores, individual oucoletivamente, exceto na condição deestudante, no desenvolvimento depesquisas científicas e tecnológicas, nassuas mais diversas modalidades.

R$ 35.000,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339030 MATERIAL DECONSUMO

Registra o valor de realização dasdespesas com aquisição de materiais deconsumo. Ex: Combustíveis, material deexpediente, material de consumo de TIC,material de laborátorio, material deexpediente, material de manutenção debens móveis, material elétrico, materialhospitalar, entre outros.

R$ 30.000,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339033 PASSAGENS EDESPESAS COMLOCOMOCAO

Registra despesas orçamentárias comaquisição de passagens (aéreas,terrestres, fluviais ou marítimas), taxas deembarque, seguros, fretamento, pedágios,locação ou uso de veículos para transportede pessoas e suas respectivas bagagens,inclusive nos casos de mudanças dedomicílio no interesse da Administração.

R$ 10.000,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339036 OUTROS SERVICOSDE TERCEIROS -PESSOA FISICA

Despesas com serviços de terceiros –pessoa física – não enquadrados noselementos de despesas específicos. Ex:Diárias a colaborador eventual, serviçostécnicos profissionais, entre outros.
R$ 00,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339037 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

Registra despesas orçamentárias comprestação de serviços por pessoasjurídicas para órgãos públicos, tais como:vigilância ostensiva, apoio administrativo,nos casos em que o contrato especifique oquantitativo físico do pessoal a serutilizado.

R$ 00,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339039 OUTROS SERVICOSDE TERCEIROS -PESSOA JURIDICA

Registra o valor das apropriações dasdespesas com outros serviços de terceiros– pessoa jurídica. Ex: assinatura deperiódicos e anuidades, serviços técnicosprofissionais, locação de imóveis, locaçãode maquinas e equipamentos, manutençãoveicular, reformas e manutenção predial,eventos, serviços gráficos, limpeza econservação, almoxarifado virtual,serviços de comunicação em geral.

R$ 30.000,00

3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339040
SERVICOS DETECNOLOGIA DAINFORMACAO ECOMUNICACAO - PJ

Despesas orçamentárias decorrentes daprestação de serviços por pessoasjurídicas para órgãos e entidades daadministração pública, relacionadas àtecnologia da informação e comunicação –TIC, não classificados em outroselementos de despesa. Ex: locação desoftware, comunicação de dados e redeem geral, telefonia, outsourcing deimpressão, manutenção de equipamentosde TIC.

R$ 00,00
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3 OUTRASDESPESASCORRENTES 339093 INDENIZACOES ERESTITUICOES

Compreende o valor das apropriações dedespesas correntes, com indenizações,exclusive as trabalhistas, e restituições,devidas por órgãos e entidades a qualquertítulo, inclusive devolução dereceitas quando não for possível efetuaressa devolução mediante a compensaçãocom a receita correspondente, bem comooutras despesas de naturezaindenizatória, não classificadas emelementosde despesa específicos. Ex:indenização de transporte

R$ 00,00

4 INVESTIMENTOS 449052 EQUIPAMENTOS EMATERIALPERMANENTE

Registra valor das despesas realizadascom aquisição de equipamentos emateriais que, com sua utilização, nãopercam a identidade física e constituammeio para a produção de outros bens ouserviços. Ex: equipamentos de TIC,Equipamentos de laboratório/hospitalar,equipamentos de audio video e foto,mobiliário, veículos, entre outros.

R$ 60.200,00


