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Congregacao do Centro de Formacao em Desenvolvimento Territorial — CFDT-CPF

Avaliacao da execucao do PDU-CFDT (gestdo estratégica) em 2021
Historico
Como etapa necessaria para a execucao do Plano de Desenvolvimento da Unidade Centro de Formacao em Desenvolvimento Territorial do
periodo 2021-2022 (PDU CFDT 2021-2022), coloca-se a da gestdo estratégica, caracterizada pela avaliacdo do processo de implementacao
do plano de acdo, mensurando os objetivos atingidos, as fragilidades e determinando possiveis correcdes de rumo. A previsao do proprio
PDU é a de que, no inicio do ano de 2022, houvesse esse procedimento avaliativo. Por tal razdo, encaminhou-se, sob forma de ponto de
pauta e deliberacdo na Congregacdo do CFDT do dia 31 de marco de 2022, a referida avaliacdo da execucao do PDU CFDT no seu

primeiro ano de vigéncia, a qual foi aprovada da forma como se inscreve a seguir.

Andlise

A avaliagdo do processo de implantagdao do PDU CFDT no seu primeiro ano de vigéncia é feita sob a forma de tabela em que se alinham as
metas estipuladas, as acOes realizadas e os desafios para reverter os obstaculos no processo. Ao final, sdo registrados tépicos em que se
fazem comentarios mais detidos sobre as acdes realizadas e ndo realizadas e as estratégias para correcao de rumos e cumprimento do

disposto no PDU CFDT 2021-2022.
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Tabela demonstrativa das metas estipuladas e a¢des realizadas no CFDT em 2021
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Pesquisa e p6s-graduagdo

CFDT

Centro de Formacao em
Desenvolvimento Territorial

Ampliar em cerca de 20% os programas
e projetos de pesquisa na graduacdo e
pos-graduacao;

* Implantacdo da primeira turma do
PPGCS;

* Incentivo a participagdo docente e
discente em projetos de pesquisa;

* Busca por ampliacdo das parcerias na
area da pesquisa, criacdo e inovagao;

*Divulgacdo de oportunidades na area
da pesquisa, criagdo e inovagdo

%7 UFSB

UNIVERSIDADE FEDERAL

DO SUL DA BAHIA

* Vigéncia atual de 19 projetos de
pesquisa  coordenados ou  com
colaboragdo de docentes do CFDT;

* 66% dos docentes do CFDT tém
engajamento em projetos de pesquisa,
criacdo e inovacao;

* 01 bolsista produtividade CNPq
atuante  (embora ndo-lotado  na
Unidade) e com projeto atuante no
CFDT;

*53% dos docentes estdo vinculados a
Programas de P6s-Graduagdo da UFSB;

* 25% do total da carga horéria global
dos docentes do CFDT estd dedicada a
acoes de pesquisa, criacdo e inovagao;

* Elaboracdo do Plano Interno de
Pesquisa do CFDT, com projegdes,
metas e estratégias de monitoramento;

* O primeiro grande desafio é ampliar
significativamente 0  engajamento
discente em acOes na area da pesquisa,
criacdo e inovagdo, hoje muito abaixo
dos 10% do total dos estudantes do
CFDT; divulgagdo de agOes sdo
necessarias, assim como a maior
integracdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e, obviamente, expansdo das
oportunidades de financiamento na area
(principalmente sob forma de bolsas na
graduacao e na p6s-graduacao);

* O engajamento docente em atividades
de pesquisa estd num nivel bom, mas
pode-se amplia-lo e, ademais, é preciso
desconcentrar a carga hordria da
pesquisa, criacdo e inovacdo, fazendo-a
ser realizada por um numero mais
amplo de professores da Unidade;

* A produgdo académica também deve
ser ampliada, uma vez que hoje ainda
estd aquém do projetado no Plano
Interno de Pesquisa da Instituicdo;

*Por ultimo, mas talvez o principal, a
contratagdo docente para suprir as
caréncias apontadas deve ser realizada,
uma vez que 0 comprometimento com
excessiva carga hordria de ensino inibe
acoes e boas praticas de pesquisa, sendo
este um fator de risco para a qualidade
na prestacdo de servico publico nesta
seara.
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Gestdo

CFDT

Centro de Formacao em
Desenvolvimento Territorial

Reconhecimento do papel do CFDT
como espagco de producdo do
conhecimento e de agBes de
importancia social e regional

* Reformulacdo e atualizacdo da pagina
do CFDT (e dos cursos a ele
vinculados) no site da UFSB;

*  Divulgacdo nos meios de
comunicacdo de acdes e cursos do
Centro;

* Participacdo do CFDT em acoes e
iniciativas junto a sociedade regional.
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* A ampliacio do quantitativo de
ingressantes (e de matriculas ativas);

* A participagio do CFDT em
colegiados e coletivos no territério do
Extremo Sul da Bahia (p.e:
CODETER).

*E preciso haver uma maior divulgacdo
ndo s6 do CFDT, como da UFSB em
geral no Extremo Sul baiano, o que
requer esforcos especificos da Unidade,
mas também apoio institucional;

* Ampliar o engajamento do Centro em
acoes coletivas é também necessario.

60% de transparéncia nos planos,
objetivos, metas e acdes da unidade
universitaria

*Construcdo e  tramitacdo  dos
documentos norteadores da Unidade
Universitaria;

* Confeccdo e disponibilizacdo dos
instrumentos de transparéncia das agdes
dos setores que compdem o Centro de
Formacao

*  Oficializacdo do Plano de
Desenvolvimento da Unidade CFDT
(2021-2022);

* Construgdo e disponibilizagdo (no
SIG) das atas dos diversos orgdos
colegiados que compdem o CFDT;

* Elaboracdo e envio para conselho
superior do Regimento Interno do
CFDT.

* O desafio é que o publico amplo
possa conhecer as formas de acesso a
esses instrumentos, o que deve ser feito
com a multiplicacdo dos espacos onde
eles estio  depositados e o
fortalecimento da divulgacdo nesse
sentido.

Ampliacdo de iniciativas de formagdo -
no ambito da extensdo, graduacao e
pos-graduacdo - voltadas ao conjunto
de servidores técnicos que ddo suporte
aos servicos prestados pelo Centro de

* Abertura de editais no ambito dos
cursos de  pos-graduagdo  para
atendimento a formagao dos TAE;

* Langamento de edital no PPGCS com
duas vagas para o PROCAP
(preenchidas);

* | preciso ampliar ainda mais as agdes
de capacitacdo, que ficaram aquém em
virtude da situagdo de pandemia e das
dificuldades de investimentos de
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Formacao recursos nas universidades federais;

* Divulgacdo das oportunidades de |* Indicacdo de propostas de

capacitagdo para o publico dos |capacitacdo de servidores (docentes e

Servidores Técnicos; TAE) no Plano de Capacitagdo da|* Mais agOes de extensdo nesse sentido

unidade; também se fazem prementes.

* Colaboragdo com a PROGEPE e

setores de planejamento na realizagdo

de agOes de capacitagdo dos servidores

da Unidade Académica.
Atingir a cobertura de 50% de|* Mapeamento dos processos referentes | * Avaliacao dos processos | * A projecdo é colaborar na instituicao
consolidacdo de processos | a unidade universitaria; administrativos, a partir da |dos regimentos dos colegiados dos
administrativos na unidade reformulacdo do Estatuto e Regimento | cursos do CFDT, da Comissdo Gestora
universitaria, viabilizando o bom Geral da UFSB; do Campus Paulo Freire (na qual o

cumprimento das atividades fins da
instituicado.

* Implementacdo da base regimental
relativa ao Centro de Formagao.

* Construcdo e encaminhamento ao
CONSUNI (com previsdo de apreciagdo
em fevereiro de 2022) do Regimento
Interno do CFDT.

CFDT tem representacao) e dos setores
que ddo apoio as atividades académicas
da Unidade;

* Organizada a base regimental, parte-
se para a reorganizacao dos processos e
fluxos administrativos.

Amplificar o nimero de acordos e
convénios internacionais com o
envolvimento da unidade universitaria;

* Incentivo a elaboracdo, validagdo e

implementacdo de projetos de ensino,
pesquisa e extensio envolvendo
servidores da Unidade e atores-

entidades internacionais

* Vigéncia de 03 projetos de pesquisa
com  parceria com instituicdes
internacionais;

*Vigéncia de programa permanente de
repercussdo  global, com parceria
internacional

* H4 que se ampliar ainda mais os
convénios e acordos internacionais, o
que pode ser feito lancando mdo das
seguintes estratégias:

a) fomentar a vinda de pesquisadores
visitantes estrangeiros, com o intuito de

aproximar objetos e objetivos de
pesquisa;
b) convidar pesquisadores/as

estrangeiros/as para participagdo em
atividades como palestras, semindrios e
simpoésios, objetivando divulgar suas

Congregacao CFDT-CPF/

Avaliacao da execucdo do PDU-CFDT (gestdo estratégica) em 2021




CFDT

Centro de Formacao em
Desenvolvimento Territorial

.

17X

UFSB

UNIVERSIDADE FEDERAL

DO SUL DA BAHIA

pesquisas  cientificas e viabilizar

parcerias.

Tecnologia
comunicagao

da

informacao

Difusdo de estratégias baseadas em
suportes de TIC no curriculo da
formac@o ofertada pelo CFDT.

* Divulgacdo e participagdo em
iniciativas para a formagdo em
estratégias de aprendizagem-ensino
mediadas por tecnologias;

* Colaboracdo com o esforgo
institucional na implementacdo de
estratégias de ensino mediadas por
tecnologias.

* Incentivo a participacdo dos
servidores  lotados na  Unidade
Académica em cursos de formacdo
sobre ensino e mediagdo tecnolégica;

* Proposta, no Plano de Capacitacdo da
Unidade CFDT, de curso na area do
ensino e tecnologias digitais;

* Participacdo nas discussdes e
implementacdo do Plano de Ensino
Hibrido na Rede CUNI-UFSB

* A meta é ampliar ainda mais essa
colaboracdo, uma vez que o ensino por
mediacdo tecnoldgica mostrou ser uma
alternativa vidvel para parte do
curriculo dos cursos de graduacdo e de
pos-graduacdo; sendo assim, o CEDT
buscaré colaborar com a instituicdo na
tarefa de propor caminhos pedagogicos
para a formagdo académica mediada por
TIC.

Infraestrutura

O bom andamento das obras de
expansdo/ melhoria da infraestrutura do
Campus Paulo Freire;

O bom funcionamento da infraestrutura,
em atendimento a comunidade
académica do Campus Paulo Freire.

* Sugerir, a partir da realidade, missdo e
atividades fins do CFDT e em
articulacdo com a Comissdo Gestora do
Campus — junto a DINFRA/PROPA,
adaptacOes nos projetos de expansdo/
melhoria da infraestrutura do Campus
Paulo Freire;

* Colaborar para gerir de forma
qualificada a utilizagdo dos espagos do
Campus Paulo Freire;

* Colaborar na captacdo de recursos
adicionais para a finalizagdo das obras
reprojetadas e na aquisicdo de materiais
para as mesmas.

* Adaptacdo das obras do novo nicleo
pedagégico do Campus Paulo Freire
para comportar 0s seguintes
laboratérios que dardo suporte aos
cursos do CFDT: a) Laboratério de
Ecossistemas  Comunicacionais; b)
Laboratério de Ciéncias Ambientais e
¢) Laboratério de Ciéncias Humanas e
Sociais; tais laboratérios e demais
espacos de suporte ao CFDT do novo
nicleo pedagégico tém previsdo de
inicio de funcionamento em novembro
de 2022.

* Implantacdo do Laboratério de
Ciéncias de Dados (com previsdo de
funcionamento no inicio de 2022);

* Levantamento e envio a PROPA de

* O grande desafio é a conclusdo das
obras ja em andamento e o inicio da
instalagdo  dos  laboratérios  de
engenharia civil; esta ainda ndo tem
previsio de inicio, pois carece de
consignacdo de recurso ainda ndo
existente; urge, dessa forma, intensificar
os esforcos para a sua viabilizagdo.
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lista com prioridades de compras para
0s novos espagos que dardo suporte ao
CFDT (mobilidrio, equipamentos de
laboratério...);

*  Gestdbes com  representacoes
parlamentares e membros dos poderes
estadual e municipal no intuito de
buscar recursos para a infraestrutura
necessaria ao CFDT, em especial aos
laboratdrios de engenharia civil, cujo
projeto ndo pode ser inserido no nicleo
pedagégico, demandando nova obra,
COm recursos Novos.

* Reorganizacdo, junto a Comissdo
Gestora do Campus Paulo Freire, da
disponibilidade dos espacos fisicos para
acrescentar as demandas dos cursos do
CFDT;

4- Perspectivas para o ano de 2022 (desafios e acoes)

Essa se¢do é um breve resumo sobre as perspectivas do Centro de Formacao para o ano de 2022. As referéncias basilares para o que sera aqui escrito de
forma sucinta sdo o PDU-CFDT (2021/2022), o Plano Interno de Pesquisa do CFDT (2022-2025) e a tltima coluna da tabela anterior (comentdrios -
sobre desafios), documentos e escritos a cuja consulta convidamos, caso seja necessario maior detalhamento. Os topicos abaixo foram sugeridos pela

SERPLAN/ PROPA, como direcionamento de relato.
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a) Novos cursos (graduacdo e pés-graduacdo): tanto o PDU-CFDT, quanto o Relatério de Gestdo do CFDT para o ano de 2020 apontavam a
possibilidade de inicio dos esforcos para implantacdo do curso de Medicina Veterinaria (bacharelado). Apds contatos e gestoes iniciais junto a diversas
instancias internas e atores externos, concluiu-se que o projeto de implantacdo da referida formacdo deve ficar para um momento mais oportuno, uma
vez que a tarefa de consolidar os novos cursos ja implantados se coloca como prioritaria, demandando esforgos para viabilizar contratacdo de docentes e
implantar a infraestrutura necessaria, especialmente para o caso do curso de Bacharelado em Engenharia Civil, com grande caréncia de docentes e de
infraestrutura laboratorial (existe o projeto deste equipamento, mas sem previsao de inicio das obras por falta de recursos). O caso da Engenharia Civil é
ainda mais dramatico, pois os outros cursos conseguem aguardar a implantacdo dos espacos laboratoriais prevista para novembro de 2022, uma vez que
podem, em carater emergencial, utilizar a infraestrutura ja existente no campus. O mesmo nao se pode dizer da formacdo do engenheiro civil, que
demanda espacos para praticas bastante especificos. Por essa razdo, o CFDT, em articulagdo com a coordenacdo do colegiado desse curso, vem
costurando junto ao IFBA de Eundpolis a utilizacdo temporaria da sua infraestrutura laboratorial. Uma reunido estd agendada para ocorrer no inicio do

ano de 2022, com visitas as instalagdes do referido Instituto Federal.

b) Melhoria nos indicadores: seguindo o roteiro do PDU-CFDT e dos escritos de referéncia (em especial a tabela da secdo anterior deste Relatério, na

coluna comentdrios — sobre desafios), a melhoria dos indicadores aqui apresentados sera tentada num esforco coletivo envolvendo toda a comunidade
do CFDT, em parceria com atores, instancias e instituicdes diversas, tanto dentro da UFSB, quanto externamente, com vistas a cumprir a vocagdo e

atingir o que se enuncia como missdo do CFDT.

¢) Programas de extensdo: as novas diretrizes da extensdo no curriculo de formagdo dos cursos de graduagdo colocam como necessidade urgente o
estimulo a implementacdo ndo somente de projetos, mas também de programas de extensdo. Colegiados e Congregacdo devem ser espacos de
interlocucdo para fomentar essas acOes, que ganham respaldo com as alteracdes nos PPC dos cursos, com exigéncia de 10% da carga horaria da

formacdo académica em atividades extensionistas. Os esfor¢os também devem vir para sedimentar a interagdo entre ensino, pesquisa e extensao.
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d) Projetos de pesquisa: O ano de 2021 ja apresentou avangos nessa seara, mas o que se projeta no PDU e no Plano Interno de Pesquisa do CFDT para
2022 é a elevacao dos indices até aqui obtidos. O que dependera de estratégias para ampliar a producdo académica e o engajamento de docentes e

discentes em atividades de pesquisa, criacdo e inovacdo, utilizando como balizador as ponderacGes feitas na tltima coluna da tabela da secdo anterior.

e) Convénios e parcerias: envidando esforcos em diversas areas, a perspectiva é a de que as parcerias expandam-se ainda mais no ano de 2022,

especialmente nas areas sensiveis da extensdo e da pesquisa. Especial atencdo também deve ser dada a integracdo com a educacdo basica. Por fim, a
experiéncia da pandemia e da calamidade com as chuvas no estado da Bahia do final do ano de 2021 colocou em evidéncia a necessidade de solidificar

parcerias visando a construcao de novos paradigmas de desenvolvimento territorial.

f) Investimentos (obras e manutencdo): a projecdo mais significativa é a finalizacdo das obras do novo nicleo pedagogico do Campus Paulo Freire,
prevista para novembro de 2022, o que possibilitard melhoria expressiva na infraestrutura para os cursos do CFDT. Sobre os laboratérios de Engenharia
Civil, a perspectiva é a de que, em 2022, ocorra a captacdo de recursos e inicio da empreitada, o que demandara intensos esforcos de articulacdo, os

quais ja vém sendo feitos ao longo deste ano que ora finda.

g) Aquisicdo de bens: o ano de 2021 foi marcado pelo esforco conjunto das coordenagdes de colegiado dos cursos do CFDT, no sentido de elaborar
relatério e lista de aquisicdo de bens para os novos laboratérios e espagos que dardo suporte aos cursos do Centro. O documento (extenso) ja foi
elaborado e encaminhado aos setores competentes da instituicdo. A tarefa para 2022 é fazer com que esses itens sejam adquiridos e passem a compor 0s

novos espacos do CFDT.
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5- A pandemia e os seus efeitos internos

A experiéncia adquirida no ano de 2020, primeiro da pandemia, possibilitou que, em 2021, as solucbes avaliadas como mais eficientes fossem
selecionadas e colaborassem para que a prestacao de servicos fluisse da maneira menos traumatica possivel. A partir da segunda metade do ano, as
atividades laboratoriais, saidas de campo e demais atividades praticas fossem liberadas, seguindo os protocolos de satide publica. De maneira geral, as
atividades académicas tém conseguido ser realizadas, ainda que — em sua maioria — de maneira remota. O avango da vacinacdo e o acompanhamento
sob a supervisdao do Comité de Crise do COVID-19 permitiu projetar para o quadrimestre 2022.1 o retorno das aulas presenciais, seguindo os protocolos
e observando o ritmo da vacinagdo entre o publico atendido pela UFSB. A partir de entdo, a tarefa vai ser restabelecer sociabilidades que, de uma certa
forma, quedaram rotas ao longo dessa pandemia. Além disso, sera a etapa de intensificar a aproximacdo com aqueles e aquelas que, de uma certa forma,
tiveram dificuldades em trilhar seus percursos académicos desde a emergéncia da crise sanitria, o que ji vem sendo feito, mas, com o retorno

presencial, a expectativa é a de que maiores possibilidades para essa recorrecao de rumos acontecam.

Teixeira de Freitas-Bahia, em 29 de abril de 2022

André de Almeida Rego

Decano do Centro de Formacdo em Desenvolvimento Territorial - Campus Paulo Freire/ UFSB
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