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1- APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento de Unidade (PDU) ¢ o instrumento no qual a visao de futuro da
Universidade, expressa no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ¢ detalhada em etapas
praticas. No PDU, plano tatico-operacional, os programas/projetos e agdes de cada gestdo devem estar
estabelecidos junto aos indicadores e metas de execucdo, sendo que as metas serdo verificadas para a
avaliacdo do alcance dos objetivos taticos. A elaboragdo coletiva do PDU, além de ferramenta de
planejamento, também ¢ uma oportunidade de reflexdo e amadurecimento da equipe para encontrar
solucdes mais efetivas e factiveis da gestdo no alcance institucional do objetivo maior para as
instituicdes publicas de ensino superior, a saber: a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao
universitaria, incluindo-se a dimensdao da cultura, de forma indissociada € compromissada com os
problemas e o desenvolvimento socioecondmico, politico-cultural e ambiental da regidao de atuagao da
Universidade.

O presente PDU foi construido a partir de intenso didlogo e reflexdo da equipe da Proex sob as
analises dos resultados dos trés anos anteriores, assim como da sua interacao com os demais setores da
Universidade e com as comunidades externas. A ampla anélise incluiu a gestdo dos riscos aos objetivos
e resultados do PDU-Proex e planejamento de a¢des que possam mitigar ou prevenir estes riscos.

A elaboragdo do planejamento de agdes, indicadores e metas do PDU da Proex, para o biénio
2023-2024, buscou atingir a visdo de futuro da Pro-reitoria e da instituicdo, de forma alinhada aos
objetivos estratégicos definidos no PDI/UFSB 2020-2024, sobretudo no que se refere ao compromisso
e impacto social da Universidade na formagdo e geracao/aplicacdo de conhecimento a partir de
estreitamento do vinculo com as comunidades dos territérios de sua abrangéncia.

Igualmente ao PDU-Proex de vigéncia anterior, na proposicao de acdes, indicadores e metas
foram consideradas as fundamentacgdes legais e normativas pertinentes, € também as orientagdes frutos
de discussoes de mais de trés décadas do Forum dos Pro Reitores/as de Extensdo das Institui¢coes
Publicas de Ensino Superior (ForProex). Como inovagdo, no presente plano, foram atendidas as
orientagdes do Acérdao N° 461/2022 do TCU sobre indicadores de gestdo e desempenho das
Universidades Publicas Federais.

Para a elaboragdo do PDU-Proex (2023-2024), como detalhado no quadro dos objetivos taticos,
os eixos principais foram: 1- a ampliagao do vinculo, através da extensdo e da cultura, com as escolas
publicas do territério de abrangéncia, em especial as que abrigam os CUNIs; 2- o aprimoramento do
planejamento de recursos necessarios as acdes de extensdo e cultura, dando énfase as necessidades para
a implantagdo da curricularizagdo da extensdo na graduacao e da politica e plano de cultura da UFSB;
3- a intensificacdo da comunicagdo e dialogo com as categorias, unidades académicas e outros setores
da instituicao; 4- o aperfeicoamento da avaliagdo e monitoramento da extensao e da cultura, sobretudo
da divulgagdo dos seus produtos e resultados; 5- o incremento ao incentivo as agdes de extensdo
continuadas; 6- o fortalecimento da participagdo como coautores/as das entidades/coletivos da
sociedade civil e institui¢des publicas e privadas nas agdes de extensdo e cultura.

Finalmente, espera-se que as prioridades e agdes determinadas no presente documento tenham
repercussdo no biénio de sua vigéncia, assim como, por seus desdobramentos, no longo prazo, em
especial, no/a: amadurecimento da cultura extensionista da UFSB; formagao discente e de todos/todas
envolvidos/as e integracdo de todos niveis gestdo académica que direta ou indiretamente estejam
relacionados a extensdo e a cultura, assim como a vinculacdo destas ao ensino e a pesquisa.
Adicionalmente, “esperanga-se”, verbo fundamentado nos escritos de Paulo Freire, que a execucdo do
PDU-Proex seja capaz de influenciar os impactos sociais das ac¢des académicas, bem como o
reconhecimento da instituicdo pela sociedade como um patrimdénio publico essencial a sua
transformacao.




2- BREVE HISTORICO

A gestdo da extensdo universitaria da UFSB, entre 2018 a mar¢o de 2020, estava sob
responsabilidade da coordenacdo de Extensdo ligada a Pro-reitoria de Sustentabilidade e Integragdo
Social (Prosis). A partir do desmembramento da Prosis, em abril de 2020, a UFSB passa a contar com
uma estrutura organizacional propria para a gestdo da extensdo e da cultura, a Pro-reitoria de extensdo e
cultura - Proex. A Proex foi criada para implementar a institucionaliza¢do da extensdo universitaria,
iniciada pela Prosis, e estdo entre suas responsabilidades: planejar, gerir, propor, coordenar,
implementar, acompanhar, avaliar, atualizar as politicas, diretrizes e normativas de extensdo e cultura
universitaria, sempre em consonancia com a missdo € os principios institucionais, com a concepgao
democratica de universidade da Constitui¢do Federal do Brasil de 1988, como também, com as
orientagdes elaboradas a partir de discussdes e pactuagdes do ForProex, sobretudo a Politica e Plano
Nacionais de Extensdo Universitaria.

As agoes da Proex orientam-se pela relagdo horizontal com a comunidade extra-universitaria do
Sul e Extremo Sul da Bahia e priorizam grupos/comunidades/coletivos em situagdo multifatorial de
vulnerabilidade (econdmica, social, educativa, ambiental, cultural, sanitaria, psicologica, de gé€nero,
saude fisica ou mental, dentre outras condicdes, temporarias ou duradouras), a exemplo de: povos
originarios, comunidades tradicionais, camponeses/as, moradores/as de periferias urbanas e distritos,
estudantes e docentes da rede de educacdo publica, pessoas com deficiéncia, populagdes ribeirinhas,
usuarios do SUS, pescadores/as, marisqueiras, idosos/as, criangas, mulheres, populacdo carcerdria,
populagdo LGBTQIA+, pessoas vulnerdveis devido a condigdes especificas, preconceitos,
discriminagdes, descaso e falta de acesso a politicas publicas.

Do ponto de vista organizacional, a Proex estrutura-se em trés coordenagdes: Culturas Populares
e Relagdes Comunitarias, Gestdo da Extensdo e Planejamento e Avaliagao da Extensdo. O trabalho da
Proex ¢ acompanhado e assessorado pela Camara de Extensdo (CE), antiga Camara Técnica de
Extensdo, instituida pela Resolugdo n°® 026/2021, em dezembro de 2021, cujo regimento proprio foi
aprovado pela mesma resolucao e a publicagdao da nomeagao dos seus/suas membros/as esta na Portaria
Proex n° 003/2022, de margo de 2022.




3- ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

r

A Proé-reitoria de Extensdo e Cultura - Proex ¢ composta por trés Coordenagdes, as quais
abrangem setores e se¢oes articulados, conforme o organograma ilustrado na Figura 1 abaixo.

A Proex passou por processo de reestruturagdo organizacional, o qual foi descrito no PDU
anterior, de vigéncia entre 2021-2022. Brevemente, foi criada a Coordenacdo de Planejamento e
Avaliacdo da Extensdo e extinta a Coordenacdo de Educagao Popular e Tecnologias Sociais Solidarias;
a secdo da Incubadora Social e Solidéria passou a ser um 6rgao complementar associado diretamente a
Pro-reitora; a se¢do de Articulagdo e Promocdo de Parcerias Estratégicas, ligada a Coordenacgdo de
Gestdo da Extensdo, passou a ser a se¢do de Apoio a Curricularizacdo da Extensdo, e esta ultima
coordenacdo deixou de tratar do planejamento para ser a Coordenagdo de Gestao da extensdo.

Figura 1 — Organograma da Proex

Imncubadara Social &

Coardenacho Culturas Populanes wii L A0 oz Coordenacio de wlamnesjaments

& Relagdes Comunitdriag

Sator de Cormunicatdo = Setar de Apaio Adrmilnistrat ve Secdo de Apoio &0

Culturas Populares |"|L'|II|.".|L'|IrI-2r'.I.:- da Extensan
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A estrutura organizacional da Proex, assim como as competéncias e funcionalidades das suas
coordenagdes e respectivas secdes componentes e 6rgdos vinculados a Proex estdo na minuta do
regimento interno da Proex aprovado pela Camara de Extensdo (CE), em reunido de 11 de outubro de
2022, e na fase atual, aguarda, até a elaboragao deste plano, avaliacao pelo Consuni.

3.1- DOS OBJETIVOS E ATRIBUICOES DAS COORDENACOES DA PROEX

A Coordenaciao de Culturas Populares e Relacdes Comunitarias (CCP) tem por objetivo
atuar na coordenagdo (planejamento, acompanhamento e avaliacdo) das politicas de cultura(s) da
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UFSB, em estreita relagdo com a Camara Permanente de Cultura, considerando a pluralidade de
saberes e fazeres que circulam e interagem nos territérios Sul e Extremo Sul da Bahia.

A Coordenacio de Gestao da Extensao tem por objetivo coordenar a execuc¢do das politicas,
diretrizes e normativas referentes a Extensdo, atuando na implementa¢cdo, consolidacao,
sistematizacdo e, avaliagdo e registro das atividades de extensdo da UFSB registradas.

A Coordenacio de Planejamento e Avaliacdo da Extensao tem por objetivos coordenar, em
direta articulacdo com as demais coordenagdes da Pro-reitoria, a elaboragdo, monitoramento,
avaliagdo e divulgacdo dos resultados do Plano de Desenvolvimento da Proex (PDU) entre outros
instrumentos de comunicagdo e transparéncia, assim como aprimorar indicadores de avaliacdo, apurar
e sistematizar dados e divulgar o desempenho e impacto institucional da extensdo e da cultura, em
estreito alinhamento a missdo e principios institucionais, objetivos estratégicos, em constante
interacdo com as unidades académicas e administrativas da instituicdo, assim como com as
comunidades externas.

3.2- DOS OBJETIVOS DA SECRETARIA EXECUTIVA DA PROEX

Sao objetivos da Secretaria Executiva assessorar a Pro-reitoria de Extensdo e Cultura nas
atividades administrativas e académicas de extensdo da unidade.

3.3- DOS ORGAOS VINCULADOS A PROEX
Sao os seguintes 0rgaos:
I- Camara de Extenséo;
II- Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria;

111 - Camara Permanente de Cultura.

A Camara de Extensdo constitui-se como instancia de assessoria, vinculada a Proex, com
funcdo propositiva, normativa, consultiva e deliberativa, responsdvel pela apreciacdo de pautas e
documentos que envolvam a proposicao e o acompanhamento de politicas de extensdao da UFSB.

A Incubadora de Tecnologias Sociais e Economia Solidaria da UFSB (ITESBA) constitui-se
como 0rgdo complementar da Pro-reitoria de Extensdo e Cultura com regimento proprio € tem por
objetivo articular a execucdo de projetos concebidos a partir de demandas locais e regionais ligadas a
Economia Solidéria, voltados para a sustentabilidade socioambiental, visando a geracdo de trabalho e
renda para grupos em situagdo de vulnerabilidade e exclusdo social em fase de organizacdo social e
solidaria.

A Camara Permanente de Cultura da UFSB constitui-se como Orgio Colegiado, vinculado a
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura - PROEX, com fung¢do propositiva, normativa, consultiva e
deliberativa, responsavel pelo planejamento, acompanhamento e avaliagdo da politica de Cultura da
UFSB.




4- INFRAESTRUTURA FiSICA

A Pro-Reitoria de Extensao e Cultura esta localizada nas instalagdes da Reitoria, no centro do
municipio de Itabuna-Ba, e conta, no mesmo prédio, com os seguintes espagos:

Espagos de uso exclusivo:

Sala de area aproximada de 55 m?, destinada a acomodar a equipe da Proex, e sala adjacente
individual da Pré-Reitora, cuja area tem aproximadamente 12 m* A unidade dispde de estagdes de
trabalho - que contam com mesas de escritorio € equipamentos de informatica, interligados em rede de
alta velocidade - para toda sua equipe, organizada de acordo com as coordenagdes.

Espagos compartilhados:
A) Sala de treinamento para 30 pessoas, com area aproximada de 34m?;
B) Sala de reunides, com area aproximada de 22m?;

C) Espaco de copa e conveniéncia de aproximadamente 42 m?
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5- PERFIL DOS/AS SERVIDORES/AS

A equipe da Proex ¢ composta por treze servidores/as, sendo sete técnico-administrativos/as,
conforme demonstrado na Figura 2.

Figura 2- Perfil dos/as servidores/as da Proex.

Perfil dos/as servidores/as da PROEX - 2022

Graduacao

Especializacao

[6Y%

Mestrado

TA Docente
Doutorado

TA Docente

5.1 NECESSIDADES DE AMPLIACAO DE QUADRO DE PESSOAL NO PERIODO DE
VIGENCIA DO PDU (2023-2024):

A Proex conta com equipe insuficiente para as atividades que desempenha e que precisa
desempenhar. A necessidade de ampliacao de pessoal se deve ndo somente as tarefas administrativas,
operacionais e de organizacdo/estruturagdo de uma pro-reitoria recém-criada, mas também pela
natureza intrinseca da extensdo e da cultura universitaria, como o atendimento as demandas
espontaneas externas e a participacdo em atividades, eventos e outras agdes junto as comunidades,
orgaos e instituicdes Universitarias e extra Universitarias, de modo a possibilitar a ampliacdo da
interacdo e alcance da Universidade na sociedade. Adicionalmente, a curricularizagdo da extensao,
processo de inser¢do da extensdo como componente curricular (CC) nos Projetos Pedagogicos de
Cursos (PPCs) da graduacao, exigira uma série de atividades da equipe da Proex para atender as
normativas nacionais, os prazos legais, as necessidades de orientacdao, direcionamento, criacdo e
execucao de fluxos, de avaliagdo e de mobilizacao e incentivo aos cursos, decanatos e atores/atrizes
institucionais interessados/as para redefinicdo dos rumos do ensino, da formagdo discente e atuagdo
docente a partir deste marco politico e legal que vincula a extensdo a estrutura curricular. Enfim, seria
fundamental a inclusdo de servidores/as para Proex, pelo menos, no periodo de vigéncia deste plano.
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Quadro 1 - Necessidade de ampliagdo de quadro de pessoal da Proex para o biénio 2023-24.

Cargo e/ou
habilidade

TA ou Docente

TA ou Docente

Assist. adm ou
TAE

Assist. adm ou
TAE

Habilidade em
comunica¢do e
webdesign
Assist. adm

Habilidade de

negociacao e
desenvolver

projetos para
captagdo de

recursos € possuir
rede de contatos
nos territérios de
abrangéncia da
UFSB

Total

* Necessidade prioritaria.

Qtd

1*

1*

1*

8

Lotacao
Diretoria
Coord. de
Educagao
popular
Coord. de
Gestao da
extensao
Coord. de
Gestdo da
extensao
Coord. de
Culturas
Populares e
Relacdes
Comunitarias
Incubadora
Social e
Solidaria
Setor de

Articulacdo e
Promocgdo de
Parcerias

Estratégicas

Justificativa

A Proex ndo possui diretoria, o que sobrecarrega a Pro-reitora com atribuicdes de
ambos 0s cargos.

Com a instituicdo da Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo, por falta de
servidores/as, a Coordenagao de Educacdo Popular foi temporariamente desativada
e suas atividades, suspensas. E necessaria uma equipe de pelo menos dois
servidores/as para restabelecer as atribuicdes essenciais da coordenag@o, nas
fungdes de coordenacdo e a da Secdo de Praticas Emancipadoras em Educacdo e
Formagao para a Extensdo.

Com o desenvolvimento da curriculariza¢do da extensdo nos cursos da graduacao,
ha expectativa de que as acles extensionistas aumentem significativamente.
Assim, sera necessaria mais uma pessoa (hoje, o setor tem somente uma) no setor
de Acompanhamento e Avaliacdo de Atividades em Fluxo Continuo, tanto para
avaliacdo das ac¢des propostas quanto para a analise dos relatorios.

A curricularizagdo da extensao devera ser efetivada até 2023. Desta forma, todos
os cursos de graduacdo da UFSB deverdo ter pelo menos 10% da carga horaria da
matriz curricular como atividades extensionistas, que deverdo estar evidentes na
reestruturacdo dos PPCs. Neste sentido, faz-se necessaria uma pessoa na Segdo de
Apoio a Curricularizagdo da Extensdo para realizar as avaliagdes dos PPCs, dar
orientagdes e atender de forma individualizada aos colegiados, NDEs e
coordenadores de extensdo dos cursos, € na constru¢ao de instrumentos de
avaliag¢do entre outros.

A Proex esta estruturando alguns projetos para aprimorar a comunicagdo ¢

divulgacdo da Extensdo e da Cultura da UFSB, os quais serfo de responsabilidade
conjunta de setores das trés coordenacdes da Proex, em especial da Coordenacao
de Culturas Populares e Relagdes Comunitarias (CCP). O aprimoramento da
comunicagdo e divulgacdo das agdes de extensdo e cultura ¢é uma estratégia
institucional para cumprir os itens de sua razdo de ser, a saber: “difundir e
compartilhar conhecimentos e técnicas [...] promovendo a eficiéncia académica e
0 pensamento critico-reflexivo, visando ao desenvolvimento humano com ética,
responsabilidade e justica” e “promover a extensdo universitaria, gerando e
compartilhando inovagdes, avangos, perspectivas, propostas, conquistas e
beneficios resultantes da criagdo e da pesquisa, mediante amplo e diversificado
intercambio com institui¢des, empresas, organizagdes € movimentos da sociedade,
contribuindo com o bem-estar social e ambiental”. Os objetivos e demais
informagdes sobre os Projetos de aprimoramento da comunicagdo e divulgagdo
estdo na se¢do 6- Programas, Projetos e A¢des.
Para executar os referidos Projetos, a Proex necessita de uma pessoa da area de
comunicagdo e webdesign, de preferéncia com habilidade para escrever artigos
curtos e outros textos jornalisticos e diagramar materiais digitais, entre outras
atividades relacionadas a divulgacdo ¢ comunicag@o.

A Incubadora Social e Solidaria, 6rgdo complementar da Proex, esta inoperante por
conta de caréncia de servidor/a. Nao hé na Proex servidores/as que tenham funcao
que permita incorporar as atividades da Incubadora Social.

E chave para a Proex ter pelo menos um/a servidor/a que tenha como atribui¢io a
articulacdo de parcerias com instituicdes privadas e publicas das trés esferas e
poderes, Orgdos internacionais, instituicdes da sociedade civil e movimentos
sociais, com a finalidade atrair investimentos e ampliar o alcance das acdes
extensionistas da universidade. Este setor constituiu a estrutura da Proex, no
entanto, com a preméncia do processo de curricularizag@o, optou-se por realocar a
servidora para setor que cuida das avaliagdes dos PPCs entre outras atribui¢cdes
relacionadas a inser¢do da extensdo no curriculo da graduacgao.




6- PROGRAMAS, PROJETOS, CAMPANHAS E AFINS:

As acles, programas e projetos na Proex sdo implementados e operacionalizados,
principalmente, por Coordenacdes e suas respectivas equipes, de forma articulada entre si. Os
Programas, projetos, campanhas e principais acdes em desenvolvimento ou a serem executados pela
Proex no proximo biénio sao:

1 - Comissdo de Elaboragdo da Politica ¢ Plano de Cultura da UFSB - ComCult

Breve descricio:

Frente de trabalho instituida pela Portaria Proex n. 06/2021, com vigéncia de dois anos,
prorrogavel por igual periodo, especialmente criada para pensar, propor e executar metodologia
de elaboracdo dos instrumentos normativos que oficializam a gestao cultural no ambito da UFSB.

Objetivos:

a) Apresentar ao Conselho Superior da UFSB minuta da Politica e Plano Plurianual de Cultura da
UFSB apos amplo didlogo com a comunidade da UFSB.

b) Mobilizar didlogos culturais entre a comunidade académica da UFSB e a comunidade cultural
do Sul da Bahia a partir do espago do Foérum Aberto de Cultura, a fim de amadurecer e
aprofundar as perspectivas e eixos da Politica Cultural e Plano de Cultura da UFSB

b) Propor e iniciar levantamento/mapeamento dos espacos e agdes de arte e cultura no ambito da
UFSB.

c) Estabelecer canais de escuta qualificada e/ou recebimento de destaques nos textos das minutas
da Politica e Plano Plurianual de Cultura da UFSB

d) Fortalecer a formacao, producdo e difusdo cultural da/na UFSB e no Sul da Bahia a partir da
organizacao da Politica e Plano Plurianual de Cultura da UFSB

e) Propor e institucionalizar o Congresso Anual de Cultura da UFSB como espaco formativo, de

difusdo cientifica e cultural, e de acompanhamento e atualizagao da Politica e Plano Plurianual de
Cultura da UFSB

Principais acdes:
- Organizacao, execucao ¢ manutencao do Forum Aberto de Cultura da UFSB

- Elaboracdo e publicacdo de pelo menos 4 (quatro) edigdes da Revista ComCult para
socializacdo / divulgacdo processual da elaboracdo da Politica e Plano Plurianual de Cultura da
UFSB

- Organizacao e execucdo de 2 edi¢cdes do Congresso de Cultura da UFSB

- Elaboragao e proposi¢do ao CONSUNI da Minuta da Politica de Cultura da UFSB

- Elaboracao e proposicao ao CONSUNI da Minuta do Plano Plurianual de Cultura da UFSB
- Producao do Mapa Cultural da UFSB

2- Projeto Semindrio Permanente da Curricularizacdo da UFSB

Breve descricao:

Tem como objetivo realizar uma série de encontros para o debate sobre as diversas teméticas e
desafios que atravessam o processo de curricularizagdo da extensdo.

Objetivos:

a) Impulsionar o debate da curricularizacdo da extensdo para fortalecer o conhecimento a respeito
do tema;

b) Incentivar a comunidade académica a participar do debate, uma vez que este envolvimento ¢
fundamental para o sucesso da curricularizagdo da extensao;

c) Estabelecer o evento como etapa institucional de consolidagdo da publicagdo da resolugdo que
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normatiza a curriculariza¢ao da extensiao na UFSB;

d) Abrir espago para o debate aprofundado sobre as diversas especificidades e complexidades que
envolvem a curricularizagao da extensao.

Principais acoes:
- Realizagao de encontros virtuais sobre temas de interesse para a Curricularizagao da Extensao;

-Realizacdo de encontros presenciais sobre temas de interesse para a Curricularizacdo da
Extensao;

- Publicag¢do de seis volumes dos Cadernos da Curricularizacao;

- Publicacdo de materiais de divulga¢do sobre o Seminario.

3- Projeto Campanha Entendendo a Extensao

Breve descricao:

A Campanha tem o intuito de divulgar os conceitos, diretrizes e principios que fundamentam a
extensdo, segundo o FORPROEX, além de abordar temas estratégicos para o alcance de metas da
Proex e/ou institucionais, tendo como publico-alvo a comunidade académica. A intengdo ¢
contribuir para o aprimoramento/alinhamento das atividades extensionistas e da inser¢do da
extensdao na matriz curricular dos cursos da graduacdo da UFSB. A campanha visa aproximar as
acOes praticadas na academia as politicas extensionistas, a fim de fortalecer a extensdo como
instrumento emancipatdrio e favorecer mudangas na Universidade.

Objetivos:
- divulgar os conceitos, diretrizes e principios que fundamentam a extensao universitaria;
- divulgar as principais normativas da extensdo da UFSB;

- divulgar os principais parametros legais para avaliacdo das atividades extensionistas e da
curricularizagdo da extensdo nos cursos de graduagao.

Principais acoes:

- Planejar e elaborar materiais diversos para a midia digital. No periodo entre 2021 e 2022,
foram publicadas entrevistas, cursos, palestras, cards simples e em carrossel, entre outros.

4- Programa de fomento a acdes extensionistas e culturais da UFSB

Breve descri¢ao:

A Proex mantém um programa de fomentos de bolsas de extensdo e apoio a projetos de extensao
€ programas institucionais

Objetivos:
a) Fomentar acdes de extensdo e cultura universitaria da UFSB;
b) Fomentar bolsas de extensao;

c) Conduzir/incentivar agdes de extensdo e cultura vinculadas aos principios e diretrizes
nacionais e institucionais da extensao.

Principais acdes:

- Elaboracao e publicagdo de edital de fomento para atividades de extensao e Cultura da UFSB.




S- Congresso de Extensdo da UFSB (CONEX)

Breve descrigao:

O evento tem o objetivo de contribuir com a implantagdo das politicas institucionais de extensao
e promover a divulgacdo das experiéncias e conhecimentos produzidos pelas a¢des de extensiao
e cultura da UFSB.

Objetivos:

a) promover a divulgagdo das experiéncias e conhecimentos produzidos pelas agdes de extensao e
cultura da UFSB

b) discutir tematicas de interesse da extensao universitaria.

Principais acoes:
- Coordenar o evento anual;

- publicar os anais do evento.

6- Projeto Divulgacdo dos resultados da extensdo e da cultura

Breve descricao:

O projeto tem como objetivo ampliar a divulgacdo dos resultados das acdes de extensdo e cultura
e de seus produtos e resultados, através de varios instrumentos e midias, sendo um destes um
painel intuitivo que permita localizacdo e valorizagdo das agdes..

Objetivos:

a) Proporcionar conhecimento e ampliar divulgacdo dos resultados das acdes de extensdo e
cultura da UFSB;

b) Promover, na institui¢ao, a cultura de avaliagdo de desempenho e efetividade na extensao e na
cultura;

c) Aperfeigoar a divulgagao dos produtos gerados pelas acdes de extensao e cultura;

d) Proporcionar conhecimento e ampliar divulgacao dos depoimentos de estudantes e outros/as
participantes;

e) aprimorar canais de comunica¢ao com as comunidades internas e externas.

Principais acoes:

- Criagao e manuten¢do de Dashboard (Painel de resultados);

- Publicagao de boletins semestrais de resultados e cases;

- Manutencao e ampliagdo do UFSB em nimeros, com dados da extensdo e da cultura
- Criagdo e manutengao do Mapa Cultural da UFSB;

- Criacao e manutengao de calendario de cultural;

- Criagdo e manutencao de canais de comunicagdo com diversos publicos e finalidades.

7- Plano de trabalho para elaboracdo da Instrucido Normativa (IN) de avaliacio da extensdo e da cultura

Breve descricao:

Criagdo e implementacdo participativa e coletiva de Instru¢do Normativa (IN) para avaliacdo da
extensdo e da cultura na UFSB. Serdo associadas acdes formativas e de capacita¢do as Unidades
académicas (UA) e coordenacdes de agdes de extensdo, de forma a instrumentalizar a
participagdo e promover a vinculagdo as avaliagdes institucionais da extensdo e culturais com as
das UA, assim como os planejamentos das UA ao PDU da Proex e ao PDI da UFSB.
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Objetivos:

- Elaborar e implementar coletivamente a Instru¢do Normativa (IN) para avaliacdo da extensdo e
da cultura na UFSB;

- Capacitar e criar espagos de discussdo sobre avaliacdo da extensdo e da cultura.

Principais acoes:
- Promover encontros para planejamento e elabora¢ao da IN com a Camera de Extensdo e as
Unidades Académicas ;

- Realizar eventos e cursos para a implementagao da IN e da cultura de avaliagdo da extensdo e
da cultura

- Articular encontros com o0s/as parceiros/as externos/as.

8 - Painel Representa UFSB

Breve descrigao:

Iniciativa para fortalecimento, socializacdo e divulgacao das a¢des e trabalhos das representagdes
da UFSB em Orgaos Complementares de Politicas Publicas das esferas municipal, estadual e
federal

Objetivos:

a) Incentivar e apoiar a participagdo qualificada da UFSB nas proposicdes das Politicas Publicas
do territorio sul baiano

b) Divulgar e dar visibilidade ao trabalho executado pelas representacdes da UFSB em Orgaos
Complementares de Politicas Publicas das esferas municipal, estadual e federal

¢) Socializar e incentivar o didlogo entre a representagdo ¢ a comunidade interna interessada pela
tematica, area do conhecimento

Principais acdes:
- Abrir cadastro de disponibilidade de representacdo para servidores/as que queiram ser
representantes em suas respectivas areas;

- Divulgar banco de representacdes com informagdes gerais sobre o/a servidor/a representante € o
respectivo orgao;

- Elaborar e divulgar periodicamente, no site PROEX e redes Sociais da PROEX, matérias e/ou
conteudos sobre atuacdes dos/as representantes.




7-MISSAOQO, VISAO E VALORES/PRINCIPIOS

MISSAO

Promover a extensao e a cultura universitaria, de modo articulado a matriz curricular e a organizagao da
pesquisa, como instrumento de transferéncia e producdo de conhecimento, visando a formacdo do/a
estudante e a transformagdo social, em direcdo a justi¢a, solidariedade e democracia, ¢ o
desenvolvimento econdmico-politico-social-cultural-ambiental dos territdrios de abrangéncia da UFSB.

VISAO

Ser reconhecida como componente central na vida académica da Universidade, contribuindo para a
legitimagdo da UFSB nos territérios de sua abrangéncia como patrimdnio publico essencial a
transformagao, ao desenvolvimento e ao bem-estar da sociedade.

VALORES E PRINCIPIOS

- relagdo horizontal com a comunidade extra-universitaria do Sul e Extremo Sul da Bahia;

- respeito a diversidade epistemoldgica e as diferengas entre conhecimentos, saberes e experiéncias;

- prioridade as comunidades tradicionais € os povos originarios, as populagdes em situacdo de
vulnerabilidade social, econdmica, cultural, ambiental, e aos grupos historicamente excluidos;

- pautada na reciprocidade, dialogicidade, troca, transdisciplinaridade e em praticas integradas e
integradoras;

- perspectiva emancipatoria;

- promog¢do da abertura ao outro e do fortalecimento de relacdes cooperativas entre universidade e
sociedade;

- formacao ética e socialmente comprometida dos/as estudantes;

- compreensao da educagdo como instrumento transformador da realidade e orientada para a
consciéncia reflexiva e critica.




8-DIAGNOSTICO

Com o intuito de melhorar a percepgao sobre os desafios e esforcos empreendidos pela Proex para concretizar seus objetivos e resultados, e ainda construir uma visdo mais clara e
integrada do contexto de atuagdo, a equipe da Proex realizou o diagnostico através da ferramenta matriz FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameagas) ou, em inglés, analise SWOT
(Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats). Sintetizado na Fig. 3.

Figura 3 — Matriz FOFA da Proex - 2022.

For(;as

Politicas, normativas e editais em consonancia com as
diretrizes nacionais da extensao;

Normativas da extensao e cultura elaboradas coletivamente
com a comunidade académi

Boa interacao com a PROGEAC;

Participacio da PROEX na elaboracio de politicas pablicas
Forte atuacao em comunicacio e divulgacio;
Atendimento rapido e individualizado a comunidade
interna;

Implantacioc de Programa Institucional nos CUNIs

Priori as comunidades tradicionais, povos

originarios e grupos em vulnerabilidade;

Equipe altamente comprometida com a extensio.

Boa participacao da UFSB em orgaos colegiados
de Politicas Publicas;

icao de indicadores de extensao para avalia
das IES pelo TCU;
Orcamento a extensio proporcional "a existéncia de
programas institucionalizados de extensao” - Dec. 72
Disposicao de CUNIs em municipios circunvizinhos aos
campi;
Instituicao dispoe de pos-graduacio em diversas areas;
Politica de Economia Sclidaria de [1héus publica
Grande presenca de mestres/as e comunidades tradicionais
nos territorios.
Insercio da extensio nos curriculos com prazo legal;
A integracao do tripé universitario regulamentada na
constituicio de 88;

0 portunidades

Fraquezas

Pouca interacao entre a PROEX e PROPPG;
Incentivos insuficientes para integragao entre extensao
e pesquisa;
Poucas parcerias e acordos externos firmados;
Incubadora Social nio materializada;
Politica referente a Rede CUNI pouco consolidada
Incentivo insuficiente para a integracao de
metodologias integrativas, afetivas, e dialogicas nas
atividades extensionistas;

« Equipe diminuta;

- Auséncia de diretoria e alguns especialistas.

W

T « Inexisténcia de normativa Institucional sobre
prestacio de servicos;
= Conhecimento insuficiente sobre as diretrizes
nacionais da extensao pela comunidade
académica;
Cultura incipiente de avaliacao de desempenho
docente na extensao universitaria;

Orcamento diminuto direcionado a extensao e contexto
politico-econémico inseguro;

Dificuldades devido 4 pandemia do Covid-19;

Sistema nao ajustado as necessidades da PROEX.

A meagas



8.1 - ANALISE DO DESEMPENHO DO PDU, BIENIO 2021-22

No ultimo biénio, a Proex focou suas a¢des para alcangar os seguintes objetivos:

Objetivo 1- Elaborar regimentos, normativas entre outros documentos/materiais que orientem as atividades
de extensdo e cultura da UFSB. Foi revisada resolucdo que regulamenta a operacionalidade da Extensao e
elaborada, de forma participativa com a comunidade interna, a resolu¢ao que regulamenta a curricularizagdo
e as Ligas Académicas. Também foram elaborados tutoriais para utilizacdo do médulo extensdao do SIGAA e
os regimentos internos da Camara de Extensdo e da propria Proex. Em relacdo a curricularizagdo, além da
resolucao, foram publicados dois Guias para a comunidade académica.

A partir da conclusdo destes documentos, planeja-se, no proximo biénio, coordenar a elaboracao participativa
da Instrucdo Normativa de avaliacdo da extensdo e da cultura, iniciando pela determinacdo do Plano de
trabalho.

Objetivo 2- Elaborar a Politica de Extensao, a Politica de Cultura e o Plano Plurianual de Cultura. Foi
instituida a Comissdo de Elaboracdo da Politica e Plano de Cultura (ComCult), pela Portaria Proex n.
06/2021. A Comcult realizou Foruns para subsidiar a constru¢do dos plano e politica de Cultura, e a Proex
simultaneamente articulou-se e apoiou movimentos e conselhos de Cultura dos territorios Sul e Extremo Sul
da Bahia de forma a concatenar a participacao de coletivos atuantes na tematica ao processo de elaboragdo
dos documentos. Planeja-se que ambos, a Politica e o Plano de Cultura sejam publicados em 2023 e que
componham o préximo PDI.

Objetivo 3- Criar e organizar iniciativas para discussao sobre a politica de extensdo e insercdo da extensao
nos curriculos da graduagdo na UFSB. Uma série de programas, projetos, campanhas e eventos foram
realizados nos ultimos dois anos para este fins. Alguns serdo mantidos e outros como por exemplo o Grupo
de estudos em extensdo popular e o Programa Extensdo em Rede — Tecer o Comum, apods atenderem seus
propositos, foram finalizados.

Objetivo 4- Sistematizar e ampliar a divulgagdo das experiéncias de extensdo e da cultura. O CONEX e seus
Anais, o e-Book “Extensdo universitaria para a vida: relatos de experiéncia da UFSB”, resultado do edital
PROEX 04/2021, sao algumas iniciativas entre outras bem sucedidas, no entanto havia sido planejado um
programa abrangente de comunicag¢do que ndo foi possivel executar devido a falta de pessoal na Proex. Por
considerar a comunica¢do uma das prioridades da Proex, planejou-se para o proximo biénio realizar uma
série de projetos para aprimorar canais de comunicagdo, atualizar o site e implementar o Painel interativo de
agoes de extensao e cultura da UFSB.

Sobre a sistematizacdo e avaliacdo da extensdo, a Proex mudou em 2021 o organograma, instituindo a
Coordenagdo de Planejamento e Avaliacdo da Extensdo. A equipe realizou algumas capacitacdes que
resultaram num acréscimo significativo na qualidade do planejamento e sobretudo na avaliagdo. A equipe
publicou o Painel da Extensdo da UFSB e o Inventdrio das Parcerias desenvolvidas pelas Unidades
Académicas (UA) entre 2020-21. Para aprimorar, a Proex e a STI vem realizando reunides e foram
formalizadas planilhas detalhadas de todas as adequagdes necessarias.

Objetivo 5- Estimular as a¢des de extensdo e cultura e a participagdo discente e de servidores/as da UFSB. A
Proex organiza e gerencia editais de fomento as agdes de extensdao e cultura. Em 2022, o cronograma dos
editais foi divulgado no final do ano anterior, o que propiciou a programacdo da comunidade interna para
participagao.

Sobre a atuacdo de discentes, em 2022, aproximadamente 20% dos discentes da graduacao da UFSB
participaram de atividades de extensdo, apesar do aumento significativo de 75%, espera-se que com a
curricularizagdo da extensdo esteja mais presente na formagdo discente. A participagdo dos servidores/as
técnicos/as-administrativos/as (TAS) na extensdo foi muito baixa, aproximadamente 10%. Planeja-se, no
proximo biénio, implementar projeto com finalidade de promover didlogo com as trés categorias, discentes,
incluindo os dos programas de pos-graduacao, TAs e docentes com a finalidade de entender melhor a
atuagdo, percep¢do e dificuldades nas acdes extensionistas de cada uma, enfim, formar um diagnostico que
permita criar plano de atuacdo mais efetivo da pro-reitoria.

Objetivo 6- Ampliar o alcance e impacto social da extensdo. H4 muito a se fazer sobre o impacto social da
UFSB. Iniciamos por avaliar o cumprimento, pelas acdes extensionistas, das responsabilidades sociais
descritas na missdo, visdo e principios institucionais e da Proex. No entanto, somos, como institui¢do,
incipientes em avaliar impactos e esta ¢ uma tarefa complexa. Pretendemos avancar também neste aspecto
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https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Documentos/Portaria_Proex_n%C2%BA_006_2021.pdf
https://ufsb.edu.br/proex/images/extensao/Documentos/Portaria_Proex_n%C2%BA_006_2021.pdf
https://docs.google.com/presentation/d/e/2PACX-1vQfGFge_e5q2Am9GznEr0ZLsZ4IhlY0w_tKwx4CK9XPOjD6qEGDGWGJ5Uatb1FhCg/pub?start=true&loop=true&delayms=5000&slide=id.g12ac1fd4af8_0_0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1qnyXnCNekP7dounG7mO7FoFnaPbp4asmzXDZWBBUCTk/edit?usp=sharing

através dos didlogos com as Unidades Académicas (UA), as coordenacdes das atividades e extensdo e as
categorias, como também no processo de elaboragdo da Instru¢do Normativa para avaliagao da extensdo e da
cultura.

Objetivo 7- Estimular que as agdes extensionistas colaborem com a mitigagdo dos efeitos das alteragdes
climaticas e outras ligadas a sustentabilidade socioambiental. Atualmente, para estes propositos, avaliamos
quais Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da ONU atendemos através das
acoes de extensdo e cultura de forma geral e por Unidade académica cujos resultados estdo no relatorio do
PDU-Proex de 2021. Etapas adicionais precisam ser discutidas com setores pertinentes a tematica na
instituicdo e as coordenacdes das atividades extensionistas e de cursos e decanatos. Pretende-se dar mais
visibilidade através do Painel interativo de resultados da Extensdo e Cultura da UFSB, o qual planeja-se que
seja implantado em 2023. Mais detalhes sobre o desempenho da Proex e da Extensao e Cultura Universitaria
nos ultimos anos podem ser analisados pelo relatorio do PDU-Proex.
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9- PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

Quadro 2 - Quadro de Agdes e indicadores por Objetivo do PDU da Proex para o biénio 2023-2024.

de

Langar edital anual exclusivo dedicado a agdes em escolas publicas  abril abril Coord
e CUNIs 2023 2024 Gestdo da
Extensao
Politica de o . ~
Realizar Semindrio Permanente da Curricularizagdo para agdes mar¢co  margo Coord de  Gestio Numero de editais de N de’§d1ta1s de extensao
feitas em escolas publicas e CUNIs 2023 2024 Gestdo da  (PG)/Infra-e extensdo especificos para espelcl 1cqilpara allg:oes dem 1
Extensio strutura acdes em escolas publicas escolas publicas fancados
(Il’l fra) ao ano
Realizar atividades no CONEX que reunam agentes ligados a rede nov nov Coord de
basica e CUNIs para debates, palestras, oficinas, etc 2023 2024 Gestdao da
Extensao
Aumentar o
Z:e;(i:)r;;e:to Realizar reunido anual com coordenagdes das Licenciaturas maio maio Coord de
piiblicas Interdisciplinares (LIs) para avaliar a curricularizagdo da extensdoe 2023 2024 Gestdo da
através da reforcar a importancia das agdes em escolas publicas e CUNIs. Extensdo
extensiao
Realizar Conferéncia anual sobre a curricularizagdo da extensdo nas el Set Coor~d de .
Licenciaturas Interdisciplinares (LIs) e sua relagdo com a rede de A 2L Gestao~ e Numero de bolsas para Somato~r i0 de bolsas de
ensino basica e CUNIs. Extensdo Infra-estrut  atividades de extensdo extensdo destinadas a
ura (Infra) com escolas publicas e;tqdantes da UFSB em 69 69
‘ ‘ o (Indicador PDI) at1v1dades’ que envolvam
Publicar um volume dos Cadernos da Curricularizagio sobre a set set Coord de escolas publicas por ano
relacdo entre Universidade, Ensino Basico e CUNIs. Articular seu 2023 2024 Gestdo da
langamento com a Conferéncia anual. Extensao
Criar estratégia de comunicacdo com os cursos das engenharias para maio maio Coord de
fortalecer a extensdo tecnoldgica em escolas publica 2023 2024 Gestdo da
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Extensao

Desenvolver agdes de comunicag@o para estimular que a jun. dez. Coord de

curricularizacdo da extensao seja feita nas escolas publicas e 2024 2024 Gestdo da

inclua-se nos PPCs. Extensao

Elaborar e publicar edital tematico em arte e cultura com critérios de  jan. fev. Coord.

avaliacdo e desempate que incentive agdes com estudantes e 2023 2023 Culturas

professores das escolas basicas e/ou CUNIs Populares

Realizar pelo menos 1 edi¢do do Forum Aberto de Cultura abr abr Coord.

tematizando cultura, escola basica, universidade e territorio, em 2023 2023 Culturas

torno da elaboracdo do Plano de Cultura da UFSB Populares

Iniciar o projeto ‘Divulgacao dos resultados da extensao e da abr Dez Coord.

cultura’ - dando énfase para as atividades que tiveram integragao 2023 2024 Planej e

com escolas e foram apoiadas pela PROEX. Avaliagdo da

extensao

Aumentar a Realizar diagnoéstico do interesse dos/as professoras da rede basica fev. jul. Coord. de
interacio para formagodes continuadas 2023 2023 Plang. e Namero de Professores Somatorio “
com Avahagiao da da Rede Publica . s d d
e Extensdo Politica de alcangado no ano por pz%lfszoicsais a doz y asre oer:
s da rede Gestio Programas e Projetos de pro'etos . r(i) amas p de 540 640
pliblica Organizar agOes dialogicas entre a Proex, as secretarias de ago.20  dez. Coord. de (PG) extensdo e  cultura Ie)xtcjenséo pe & cultura
através da educacdo, ntcleos territoriais de educacgéo e entidades de classe e 23 2023 Gestdo da (Indicador PDI) (Acoérdao executados por ano
extensio e docentes da UFSB para a proposic¢do de formagdes Extensdo N°461/2022 do TCU)
cultura

Publicar um edital tematico em arte e cultura com critérios de jan fev Coord.

avaliag@o e desempate que incentivem agdes com estudantes e 2023 2023 Culturas

professores das escolas basicas e/ou CUNIs Populares

((Aex CUNI do ano

Publicar edital anual exclusivo dedicado a agdes em escolas publicas = abril abril Coord de Aumento percentual das  corrente - Aex CUNI do Ampli Aol
Aumentaras o CUNIs 2023 2024 Gestio  da Relagio agdes de extensio ano anterior)/ Aex CUNI mpS (l)/ar mp7(1;r
acdes ligadas Extensio Universidad direcionadas a Rede do ano anterior) x 100 (e;En i°r g?in i(;
aos CUNIs e e- CUNI e complexos em que: Aex CUNI é o 45g 48g
Complexos Realizar encontro anual do Permanente mar¢o  margo Coord de Sociedade 1ntf’:g.rados (Plano nimero de agdes de agdes) agdes)
Integrados . S o . 1 = (RUS) Pedagogico Institucional tensio direcionadas A

Curricularizagdo para acdes feitas em escolas publicas e CUNIs, 2023 2024 Gestdo da (PPI) da UFSB) extensao direcionadas a

tanto da UFSB quanto de outras universidades Extensdo Rede CUNI e complexos

integrados.
23



Aumentar
recursos
financeiros
para as acdes
de extensio e
cultura

Promover atividade do CONEX que retina agentes ligados a rede
basica e CUNIs para debates, palestras, oficinas, etc

Realizar reunidao anual com coordenagoes das Licenciaturas
Interdisciplinares (LIs) para avaliar a curricularizagdo da extensdo e
reforgar a importancia das a¢des em escolas publicas e CUNIs.

Promover evento anual sobre a curriculariza¢do da extensdo nas
Licenciaturas Interdisciplinares (LIs), sua relagdo com a rede de
ensino basica e CUNIs.

Publicar um volume dos Cadernos da Curricularizagdo sobre a
relacdo entre Universidade, Ensino Basico e CUNIs. Articular seu
langamento com a Conferéncia anual.

Elaborar planejamento detalhado, com participagdo dos decanatos,
dos recursos necessarios para implementagao da curricularizagdo da
extensdo

Desenvolver projetos para captagdo de recursos externos

Elaborar normativa de funcionamento dos Nucleos de extensdo

nov
2023

maio
2023

set
2023

set
2023

Término

maio
2023

jul
2024

ago
2023

Inicio

nov
2024

maio
2024

set
2024

set
2024

dez
2024

dez
2024

ago
2024
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Coord de
Gestao da
Extensao
Coord de
Gestdo da
Extensao
Coord de
Gestdo da
Extensao
Coord de
Gestdo da
Extensao

Coord. de
Gestdo da
Extensdo/Co
ord. de
Plane;j. e
Avaliacdo de
Extensao

Coord. de
Gestdo da
Extensao

Coord. de
Gestdo da
Extensao

Politica de
Gestdo
(PG)/
Infra-estrut
ura (Infra)

Numero de bolsas de
extensao (Indicador PDI)
(art 10° da res.
CNE/MEC 07/2018)

Numero de editais
internos de apoio
financeiro as agdes de
extensdo (Indicador PDI)
(IBEU/Forproex, 2017)

PG/
Infra-estrut
ura (Infra)

Numero de bolsas de
extensdo concedidas a 90 108
estudantes da UFSB/ano

Numero total de editais
langados anualmente em
chamada publica
interna/ano




Aumentar o
cadastro de
acoes de
extensao e
cultura no
modulo
extensao do
SIGAA

Organizar agdes intersetoriais de fomento/logistica interno para a
curricularizacdo da extensao.

Elaborar Plano Plurianual detalhado, com previsao dos recursos
necessarios, para implementagao da Politica de Cultura da UFSB

Promover encontros do Seminarios da Curriculariza¢do da Extensdo
com temas que despertam interesses nas diversas areas de
conhecimento.

Realizar reunides e oficinas com coordenadores da extensao dos
cursos da institui¢do para estimular incremento das agoes e os
respectivos cadastros

Acompanhar, avaliar e produzir relatério semestral

Solicitar a STI e acompanhar as adequacdes do sistema SIGAA
para, entre outras, integrar a gestdo das ag¢des de extensdo da BAP,
SIGeventos, sistema de gestao de ensino e controle de carga horaria
docente a0 modulo extensdo do SIGAA.

Definir e implementar organizagdo e logistica com as coordenacdes
de campi, Centros de Formacgao e Institutos para que as atividades
de extensdo realizadas nos Centros de Cultura Adonias Filho e de
Porto Seguro sejam obrigatoriamente cadastradas no Modulo de
Extensao

Desenvolver agoes de comunicagdo/divulgacao das atividades de
extensao e cultura e de seus resultados e produtos.

fev
2024

fev
2023

margo
2023

fev
2023

jan

2023

fev
2023

jan
2023

abril
2023

nov
2024

dez
2024

out
2024

nov.
2024

dez
2024

fev
2024

dez
2024

nov
2024

25

Coord. de
Gestao da
Extensao
Coord.
Culturas
Populares
Coord. de
Gestao da
Extensao
Coord. de
Gestao da
Extensao
Coord.
Planej e
Avaliagao da
extensao
Coord.
Planej e
Avaliacdo da
extensao
Coord
Culturas
Populares
Coord. de
Plane;j. e
Aval de Ext

Politica de
Gestdo
(PG)/
Infra-estrut
ura (Infra)

Plano
Académico
(PA)

Politica de
Gestao
(PG)/ PA

Plano
Académico
(PA)

Percentual de recursos do
orgamento interno anual
destinado as

atividades de extensdo
(Indicador PDI) (Acordao
N°461/2022 do TCU)

Participacdo de docentes
na extensdo (niimero total
/ relativo (%)) (Indicador
PDI) (art 10° da res.
CNE/MEC 07/2018)

Percentual de servidores
técnicos-administrativos
envolvidos em atividades
de extensdo e de cultura
no ano (Indicador PDI)
(Acordao N° 461/2022 do
TCU; Art.18 Res.
CNE/MEC. n. 7/2018;
IBEU/Forproex, 2017)

Proporcao de cursos de
graduagdo com
extensdo incorporada
no curriculo (Indicador
PDI) (IBEU/ Forproex,
2017)

(Orgamento anual
destinado exclusivamente
para Extensdo / Orgamento
discricionario total anual) x
100

Célculo 1: Numero total
de docentes
(coordenadores e parte da
equipe executora)
participantes em agdes de
extensao

Calculo 2: (N° de
docentes (coordenadores
e parte da equipe
executora) participantes
em agoes de extensdo / N°
total de docentes da
UFSB) x 100

(N° total de servidores
técnicos-administrativos
envolvidos em atividades
de extensdo e de cultura
no ano / n° total de
servidores
técnicos-administrativos)
x 100

cursos de
graduagdo com
extensdo  incorporada
no curriculo apdés a
publicagdo da
normativa  pertinente
(res. UFSB 13/2021) /
n® total de cursos
graduagdo) x 100

(N° de

A ser
definida
com a
Proplan

250
(78 %)

13%

75%

A ser
definida
com a
Proplan

253
(79 %)

15%

100%



Aumentar o
numero de
discentes da
graduacio
participantes
das acoes de
extensao e
cultura

Incentivar a
participacio
de discentes
de PPG na
extensao e na
cultura

Garantir 100% da participag@o discentes nas equipes executoras de
todas as agdes, de qualquer modalidade, cadastradas no modulo
extensao (SIGAA).

Zerar projetos contemplados por bolsa sem o/a bolsista na lista das
equipes executoras

Realizar campanha de divulgacgdo da extensdo direcionada ao corpo
discente, com materiais que detalham os modos de se fazer extensao
na UFSB.

Promover agdes de intervengao para a comunicagao aos estudantes
sobre a extensao curricular

Acompanhar, avaliar e produzir relatério semestral sobre a
participacdo discente.

Solicitar e acompanhar as adequacdes do sistema SIGAA para, entre
outras, impedir projetos sem discente na equipe executora

Divulgar os resultados da extensdo e da cultura, dando énfase para
os resultados de acdes com estudantes dos PPG e na promocao da
interagdo pesquisa-extensao

Publicar edital tematico em arte e cultura com critérios de avaliagao
e desempate que incentivem a¢des com participagdo de estudantes
de pos-graduagao

jan
2023

jan
2023

jul
2023

margo
2023

jan
2023

fev
2023

maio
2023

fev
2023

dez.
2024

dez.
2024

jul
2024

set
2024

dez
2024

nov
2023

nov
2024

fev
2023
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Coord. de
Gestao da
Extensdo/Co

ord. Planej. e
Avaliagao da

extensao
Coord. de
Gestao da
Extensao
Coord. de
Gestdo da
Extensao
Coord. de
Gestao da
Extensao
Coord.

Planej e
Avaliagdo da
extensiao
Coord.
Plane;. e
Avaliacdo da
extensao

Coord. Planej
e Avaliacdo
da extensdo

Coord.
Culturas
Populares

Plano
Académico
(PA)

PA

Percentual de estudantes
da graduagédo
envolvidos/as em
atividades de extensdo e
cultura no ano (Indicador
PDI) (art 10° da res.
CNE/MEC 07/2018;
Acdrdao N° 461/2022 do
TCU)

Numero de agdes de
extensdo  articuladas
com a pesquisa (art 3,
5, 10 e 12 res. CNE
07/2018; art 11 Dec. n
7.416/2010; IBEU,
2017)

(Numero de estudantes da
graduacao participantes

de acdes de extensdo e de
cultura executadas no ano

/namero total de

estudantes da graduacao
matriculados) x 100

Numero de agoes de
extensdo articuladas a

pesquisa/ano

24%

Ampliar
15%
em
relagdo
a 2021
(atingir
154
acdes)

29%

Ampliar
18%
em
relagdo
a2021
(atingir
159
acoes)




Aprimorar a
comunicacio
da Proex

Aumentar a comunicag@o dos objetivos do PDU da PROEX junto as
Unidades Académicas

Aperfeicoar a divulgagdo dos produtos gerados pelas a¢des de
extensdo e cultura pelo Projeto Divulgagdo dos resultados da
extensdo e da cultura

Aperfeigoar e ampliar a comunicagdo sobre as agdes de extensao e
cultura pelo Projeto Divulgacdo dos resultados da extensdo e da
cultura

Solicitar a ACS a criagdo da se¢do ‘UFSB Extensdo’ aos moldes da
secdo ‘UFSB Ciéncia’, no site oficial, de forma que a ACS passe a

produzir matérias sobre extensao.

Aprimorar a metodologia do Seminario Permanente da
Curricularizagdo, com ampla divulgacao

Publicar e-book anual com relatos de experiéncia na extensao

Inovar o CONEX e publicar os Anais do evento

Publicar novos Cadernos da Curricularizagao quadrimestralmente

Divulgar os resultados da extensdo e da cultura através da criagdo e
manutengdo de Dashboard (Painel de resultados)

Divulgar os resultados da extensdo e cultura através de de boletins
semestrais de resultados de cases, com énfase nos resultados das
acoes, depoimentos de estudantes e de outros participantes

Solicitar a STI a ativacdo, no site PROEX, de canal oficial para
recebimento de informagdes, dados, produtos, registros das acdes de
extensdo e cultura da UFSB

margo
2023

margo
2023

margo
2023

margo
2023

margo
2023

jul
2023

nov
2023

margo
2023

fev
2023

fev
2023

fev
2023

abril
2024

nov
2023

nov
2024

margo
2023

out
2024

jul
2024

nov
2024

margo
2023

nov
2024

nov
2024
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Coord.
Plane;j. e Aval
da extensdo

Coord. Planej
e Avaliagao
da extensao

Coord. Planej
e Avaliagao
da extensao

Coord. de

Gestao da

Extensao

Coord de

Gest da Ext

Coord de RUS/

Gest da Ext Produgao
académica

Coord de  (Prod)

Gest da Ext

Coord. de

Gest da Ext

Coord.

Plane;j. e Aval
da extensdo

Coord. Planej
e Avaliagao
da extens@o

Coord
Culturas
Populares

indice de acdes de
difusdo/divulgagdo/
comunicacao sobre
acoes de extensdo e
cultura geradas na
UFSB. (art 43 da Lei n.
9.394/1996, LDB da
Educ. Nac.; missao da
UFSB)

(N° de agdoes  dos
Projetos de
Comunicagido e
Divulgagdo da extensdo
e da cultura realizadas
no ano/ N° total de
acoes do  projeto
planejadas) x 100.

80%

80%



Ampliar a
avaliacio das
acoes de
extensao e
cultura da
UFSB

Solicitar a STI a ativagdo, no site PROEX, canal oficial para fev
recebimento de propostas de parcerias externas em acdes de 2023
extensdo e cultura da UFSB

jun
2023

Publicar edi¢des da Revista ComCult para socializar e divulgar
processo de elaboragdo da Politica e Plano de Cultura da UFSB

Aprimorar a avaliagdo da participagdo e o protagonismo discente na ~ fev

extensdo e na cultura 2023
Identificar/avaliar a pratica/participacdo extensionista e cultural fev
dos/as docentes da UFSB, com especial atengao as diferengas 2023
relacionadas a area de atuacdo do/a docente e ao vinculo das praticas
com a pesquisa
fev
2023
Identificar/avaliar a pratica/participagdo extensionista dos/as TAs da
UFSB
Avaliar a pratica/participag@o extensionista dos/as participantes fev
externos e parceiros das acdes de extensao e cultura da UFSB 2023
Identificar/avaliar a pratica/participacdo extensionista das UA, fev
priorizando as menos atuantes na extensao 2023
. . . . feV
Avaliar as a¢des de extensao realizadas online (a distancia) 2023
fev
Fazer levantamento das a¢des continuadas 2023
fev
2023

Mapear agoes e locais de cultura na UFSB

dez
2024

jun
2024

ago
2024

set
2024

set
2024

jul
2024

jul
2024

margo
2024

dez
2023
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Coord
Culturas
Populares

Coord Cult
Populares

Coord. Planej
e Aval da ext

Coord. Planej
e Avaliagdo
da extensao

Coord. Planej
e Avaliagdo
da extensdo

Coord. Planegj
e Aval da ext

Coord. Planej
e Aval da ext

Coord. Planej
e Aval da ext

Coord. Planej
e Avaliacao
da extensao

Coord Cult
Populares

Producao
académica
(Prod)

Produgéo
académica
(Prod)

PG/ PA

Numero de trabalhos

de divulgacao
cientifica e cultural
originados de

atividades de extensdo
(art. 9 da res. UFSB
13/2021; art. 10
Decreto n 7.416/2010;
IBEU/ Forproex, 2017)

Producdo de materiais
para apoio e orientacao
das agdes de extensdo,
por ex. folder, manual,
cartilha, e outros (art. 9
da res. UFSB 13/2021;
IBEU/ Forproex, 2017)

Numero de acgoes
extensionistas que
expressam 0

compromisso social de
acordo com as diretrizes
da politica de extensao da
UFSB (PDI) (art. 10 Dec.

Numero de trabalhos
apresentados em
eventos  académicos,
cientificos, producao
de livro ou capitulo,
artigo em periodicos,

revistas normais,
pecas, filmes,
concertos, shows,
exposicoes, palestras

entre outros resultantes
de atividade de

extensao realizadas
/ano
Numero de de

materiais para apoio e
orientagdo das acdes de
extensdo criados por
ano

Numero de acgoes
extensionistas que
expressam pelo menos
um dos compromissos
sociais das diretrizes
institucionais da extensdo
Compromissos  sociais
das diretrizes:

Ampliar
5%
em

relacdo

a2021

(atingir
241)

Ampliar
5%
em

relagdo

a 2021

(atingir
422)

Ampliar
12%,
em
relacdo
a2021
(atingir
243
acoes)

Ampliar
10%
em
relagdo
a2021
(atingir
252)

Ampliar
10%
em
relagdo
a2021
(atingir
442)

Ampliar
16%,
em
relagdo
a2021
(atingir
252
acoes)



Elaborar e
implementar
normativa e
instrumentos
instrucionais
de avaliacao
da extensio e
da cultura

Operacionali
zar e
incentivar a
prestacio de
servicos

Aperfeicoar a avaliagdao dos produtos gerados pelas agdes de
extensao e cultura

Rever e ampliar os parametros de avaliagdo das agdes de extensdo e
cultura

Solicitar e acompanhar as adequacdes do sistema SIGAA para, entre
outras, permitir ampliac@o e automagdo da avaliacdo da extensdo e
da cultura

Elaborar manual para avaliadores/as e proponentes dos editais de
fomento da Proex.

Elaborar Plano Plurianual detalhado para implementacao da Politica
de Cultura da UFSB

Elaborar e implementar o Plano de Trabalho para elaboracao da
Instrucdo Normativa (IN) de avaliacdo da extensao e da cultura

Realizar estudo prospectivo para formulacéo da regulamentacao da
prestacdo de servigos na extensao

Solicitar e acompanhar as adequacdes do sistema SIGAA para, entre
outras, permitir cadastramento e a avaliagdo das agdes que prestam
servico

Divulgar os resultados da extensdo e da cultura através da criagdo e
manuten¢do de Dashboard (Painel de resultados)- ter como
parametro de busca ou selecdo de categorias de prestagdo de servigo

fev
2023

fev
2023

fev
2023

margo
2023

fev
2023

abril
2023

abril
2023

fev
2023

fev
2023

fev
2024

dez
2024

fev
2024

margo
2023

dez
2024

out
2024

ago
2023

fev
2024

nov
2024
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Coord.
Plane;j. e Aval
da extensao

Coord.
Planej. e Aval
da extensao

Coord.
Plane;j. e
Avaliacdo da
extensao

Coord de
Gest. da Ext

Coord. Cult
Populares

Coord.
Planej. e Aval
da extensao

Coord de
Gestao da
extensao
Coord.

Planej e Aval
da extensdo

Coord. Planej
e Aval da
extensao

Politica de
Gestdo
(PG)/ Plano
Académico
(PA)

Politica de
Gestao
(PG)

7.416/2010; art. 5,6 ¢ 11
Res. CNE 7/2018;
indicador 1.3 instrum. de
Avaliagdo de  cursos
graduacao - INEP)

ndice de execucdo do
‘Plano de trabalho para
elaboragdo da Instrucao
Normativa de avaliagao
da extensiao e da
cultura’. (art 43 da Lei
n. 9.394/1996, LDB da
Educ. Nac.; missao da
UFSB)

Publicacdo de Estudo
base para regulamentag@o
de prestagdo de servigo

1- énfase nas atividades
com grupo e populacdes

em situacgdo de
vulnerabilidade  social,
econdmica, cultural,
ambiental;

2-valorizagao dos
saberes tradicionais;
3- desenvolvimento com
vistas ao controle social,
sobretudo no que diz
respeito  aos  direitos
humanos;
4- relagdo com o ensino
basico da rede publica,
com foco na Rede CUNI

e nos Complexos
Integrados;

S-respeito a
sustentabilidade.

(N° de agdes do Plano
realizadas no ano/ N°
total de agoes
planejadas) x 100.

O Estudo base para
regulamentacdo de
prestagdo de servigo foi
publicado?

80%

80%



Divulgar os resultados da extensao e da cultura (criagao e fev nov Coord. Planej

Insentivar manutengdo de Dashboard (Painel de resultados)- ter como 2023 2024 e Avaliacdo
agdes de parametro de busca ou selegdo a¢des continuadas da extensdo
extensao
continuadas . . - s N
Publicar edital tematico em arte e cultura com critérios de avaliacdo  fev fev Coord. Cult
e desempate que incentivem acdes continuadas 2023 2023 Populares

2023

2024

Aumentar
participaca
0 de
entidades/
coletivos da
sociedade
civil e
instituicoes
publicas e
privadas
nas acoes
de extensido
e cultura,
prioritaria
mente, nas
equipes
executoras
de
programas
e projetos

Iniciar constru¢dao da Politica de Mestres dos Saberes da UFSB
juntamente com outras unidades da universidade

Promover evento do qual possam participar representantes das
comunidades que fazem parte das equipes de projetos de extensdo
da UFSB

Solicitar a STI, ativagdo no site PROEX canal oficial para
recebimento de propostas de parcerias externas em acdes de
extensdo e cultura da UFSB

Aprimorar a avaliagdo da participacdo externa nas agdes de extensao
e cultura da UFSB

Inicio
maio dez. Coord de
2023 2023 Gestdo da
Extensao/
Coord. de Relagdo
Culturas Universid
Populares ade-
Sociedade
nov. nov. Coord de (RUS)
2023 2024 Gestdo da
Extensao
fev - Coord
2023 Culturas
Populares
fev nov Coord. Planej
2023 2024 e Av~a1 da RUS
extensao
30

Total de participante
externo como membro
das equipes executoras
em  programas €

projetos (Indicador
PDI) (art 7
res.CNE/MEC
07/2018)

Numero de parcerias

com entidades da
sociedade  civil e
institui¢des publicas e
privadas  ligadas a

atividade de extensdo e
de cultura no ano
(Indicador PDI)
(IBEU/Forproex, 2017)

Somatério de
participantes externos
como membros/as das
equipes executoras em
programas e projetos
de extensdo por ano.

Somatorio de parcerias
oficiais  (através de
convénios, contratos e
acordos) ou  ndo
oficiais com
organizagdes do setor

publico, privado,
ONGs, movimentos e
outros  coletivos da

sociedade civil através

179

200

190

225



Fortalecer as
representaco
es da UFSB
em Orgios
Complement
ares de
Politicas
Publicas das
trés esferas
(municipal
estadual e
federal)

* Dimensoes adotadas pelos documentos orientadores sobre avaliagdo da extensdo universitaria do Forproex, vide em: FORPROEX. Indicadores Brasileiros de Extensdo Universitaria(IBEU). Campina Grande-PB: EDUFCG, 2017.

Elaborar e implementar o Plano de trabalho referente a Instrucdo
Normativa (IN) de avaliacdo da extensdo e da cultura - em que seja
um tépico a participagdo externa (da sociedade)

Divulgar os resultados da extensdo e da cultura através da criagdo e
manuten¢do de Dashboard (Painel de resultados)- ter como
parametro de busca ou selecdo as parcerias com sociedade civil
organizada entre outras entidades externas

Solicitar e acompanhar as adequacdes do sistema SIGAA para, entre
outras, permitir a avaliacdo da participacdo de membros externos e
de parcerias externas nas agoes de extensdo e cultura

Solicitar a STI para criar e ativar, no site Proex, cadastro de
disponibilidade de representacao para servidores/as que desejem ser
representantes em suas respectivas areas.

Solicitar a STI a criagdo e divulgagdo, no site PROEX, de Painel
Representa UFSB com banco de representagdes, matérias
contetidos e noticias sobre atuagdes dos representantes

** Proporg¢do sera definida a partir da publicagdo da Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2023.

fev set
2023 2024
fev nov
2023 2024
fev fev
2023 2024
fev -
2023

fev -
2023
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Coord. Planej
e Avaliagdo

da extensao RUS

Coord.
Planejamento
e Avaliagdo

da extensdo RUS

Coord.
Planejament
0 e
Avaliacdo da

extensao RUS

Coord
Culturas
Populares

Coord
Culturas

Populares RUS

Publico  diretamente
alcancado por
atividades de extensao.
(Indicador PDI)
(IBEU/ Forproex,
2017)

Municipios atendidos
por atividades
Extensionistas.
(Indicador PDI
modificado)  (IBEU/

Forproex, 2017)

Porcentagem de
municipios do
territorio de

abrangéncia da UFSB

atendidos por Ativ.
Extensionistas

(Indicador PDI
modificado)

Numero de o6rgéos
colegiados  externos
com representacao
institucional de
servidores/as da UFSB.
(Indicador PDI)

(IBEU/Forproex, 2017)

das a¢des de extensdo e
da cultura executadas
por ano

Numero total do
publico atingido nas
atividades de extensdo
anualmente

Somatério dos
municipios  atendidos
nas acdes de extensao
anualmente

(N° municipios
atendidos nas agoes de
extensdo/ 48) x 100

Somatério de orgdos
colegiados externos
com representante(s)

30.400  42.500

35

73%

38

40

83%

42



10- MONITORAMENTO E AVALIACAO

A Proex tem como alguns de seus objetivos avangar com o processo de operacionalizagdo e avaliacao
da extensdo e da cultura na UFSB, os quais estdo centrados na/o:

- elaboragdo participativa das politicas, normativas, regulamentos e instrumentos instrucionais;

- criacdo e estruturagao de servigos de atendimento aos cursos, decanatos, coordenagdes de atividades
extensionistas e suas equipes € pessoas e grupos da sociedade e outras instituigdes;

- organizacdo e realizacdo de iniciativas para discussdo e reflexdo sobre as concepgdes, diretrizes,
intengdes, metodologias, avaliacio e formas de execucdo conforme pactuagdes e orientacdes do
FORPROEX;

- aprimoramento dos registros, sistematizacao, divulgacao e comunicacao das agdes institucionais de
extensdo e cultura e dos trabalhos desenvolvidos pelas representacdes de o6rgaos colegiados externos de
politica publica do territorio de abrangéncia da institui¢ao;

- ampliacdo do nimero e alcance das atividades extensionistas e culturais, assim como dos seus
produtos, resultados e impactos, fomentados e direcionados, principalmente, por editais internos de bolsas e
apoio financeiro.

Na UFSB, o sistema de gestdo para cadastro, registro, acompanhamento e geragao de relatorios da
extensdo e cultura universitaria em funcionamento ¢ o Sistema Integrado de Gestdo das Atividades
Académicas - SIGAA, mais precisamente o Modulo de Extensdo do SIGAA. Mesmo antes da criacdo da
Proex, o SIGAA tem sido utilizado para o registro das atividades em fluxo continuo e das cadastradas em
resposta a chamadas de editais internos e ¢ a fonte da maior parte dos dados para apuragdo dos indicadores.
Além do SIGAA, sdo também utilizados formularios (surveys) e informacdes de outros setores da UFSB,
alguns de sistemas de gestdo paralelos e outros de planilhas individuais, como por exemplo das acdes de
extensdo ligadas as bolsas financiadas pelas UAs. Todos os dados s3o sistematizados manualmente a partir
em planilha Excel para apuracao e analise até que todos os sistemas e dados estejam interligados. Apesar de
ser fonte primeira, o SIGAA apresenta uma série de problemas, inadequagdes, cujos ajustes se fazem
necessarios € precisam ser implementados urgentemente para permitirem aprimoramento da gestao,
monitoramento ¢ avaliacdo institucional da extensdo ¢ da cultura. A Proex, entre 2021 e 2022, avaliou
detalhadamente as ferramentas do médulo extensdao do SIGAA, incluindo testes e comparagdes dos relatorios
de gestdo do sistema. A sistematizacdo das avaliacdes, assim como as necessidades de ajustes, foram
apresentadas a equipe da Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI) em reunides e por memorando
e espera-se que sejam solucionadas até o primeiro quadrimestre de 2023. A vista disso, o processo avaliativo
da extensdao e da cultura na UFSB estd adaptado as limitagdes do sistema de gestdo e da reduzida equipe e
configura-se como um desafio permanente a Proex.

A todo este cendrio, € preciso enfatizar sobre o aumento significativo de a¢des e de dados a partir de
2023 em consequéncia da “virada” politica e estrutural provocada pela curricularizacdo da extensdo na
graduacao. Na UFSB, o processo da curricularizagdo da extensdo estd em desenvolvimento e prevé-se que
todos os cursos tenham remodelado seus PPCs ainda no primeiro semestre de 2023. Apos superada a fase
inicial de consolidagdo da inser¢do da extensdo, com as atividades extensionistas compondo a matriz
curricular dos cursos de graduagdo, presume-se que a extensdo passard a crescer vigorosamente na
universidade, tanto em termos quantitativos como qualitativos. Da mesma forma, a implantagdo da
curricularizagdo acarretara em necessario aumento de aporte estrutural e financeiro, como também de
aprimoramento do acompanhamento e avaliagdo do seu desempenho e evolucdo na formagao estudantil, na
revisdo dos sentidos para a geracdo de conhecimento da instituigdo e na efetividade e impactos na
transformagdo social. O aprimoramento da avaliagdo subsidiara a tomada de decis@o e escolha de caminhos
estratégicos e taticos da pro-reitoria € da UFSB para as proximas fases da curricularizacao.

Quanto ao monitoramento e avaliagdo do PDU, sera mantida a metodologia utilizada no PDU do
ultimo biénio. Resumidamente, serdo analisadas as a¢des de extensdo e cultura, as respostas aos editais de
fomento e projetos e programas da Proex e os resultados serdo analisados e discutidos pela equipe Proex em
reunides realizadas a cada final de semestre. Os parametros para a avaliagdo serao:

* Conformidade das acdes com os objetivos e metas e cronograma;
* Manutencao da coeréncia dos objetivos e indicadores;

» Aprimoramento do didlogo e comunicacdo dos resultados e construcdo coletiva e participativa de
instrumentos norteadores da avaliagdo da extensdo e da cultura;
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* Como resultado dos processos dialdgicos, promocdo de capacitagdo da equipe Proex e da
comunidade interna envolvida com as atividades extensionistas e culturais, assim como outras providéncias
pactuadas.

Os documentos do monitoramento, entre outros, serdo instrumentos para elaboragao do relatorio final
de avaliagdo do PDU da Proex, assim como fonte de dados para analise e revisdo das decisdes e estratégias
do PDU para o segundo ano do periodo, bem como subsidiard a elaboragdo do préximo plano de
desenvolvimento da pro-reitoria e a avaliagcdo dos indicadores e metas ligados a extensao e cultura do PDI da
UFSB para o ano seguinte.

O corrente planejamento foi apreciado pela Camara de Extensao em reunido no dia 02/12/2022 e as
observacdes realizadas pelos/as participantes foram incluidas.

+S4ee 40

33




