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APRESENTAGAO

Neste documento apresentamos o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) da
Diretoria Administrativa da Pré-Reitoria de Administracdo (DIRAD/PROPA) para o
periodo de 2023-2024. O PDU operacionaliza as taticas que devem ser
implementadas pelos setores na busca das metas e objetivos estratégicos pactuados

na instituicao.

Assim, a elaboracao deste documento partiu dos direcionamentos especificados pelo
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e tem como obijetivo
contribuir com a execugéo das metas estabelecidas no PDI, mais especificamente, as

que estabelecem relagdo com as atividades desenvolvidas pela DIRAD/PROPA.



BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A Diretoria Administrativa (DIRAD/PROPA) foi instituida em 2014, tendo como
principal finalidade garantir o pleno funcionamento das atividades administrativas,
incluindo a gestdo material, patrimonial, contratual e de logistica da Universidade
Federal do Sul da Bahia (UFSB), de forma a buscar, constantemente, a exceléncia no
desempenho das tarefas, bem como fomentar alternativas para otimizacdo de uso

dos recursos publicos.

Atualmente a DIRAD é composta por trés coordenacdes: Coordenagao de Compras
e Licitagdes (CCL), Coordenagao de Contratos (CCON) e Coordenagao de Gestao de

Bens Moéveis (CGBM), conforme veremos a seguir.

A Coordenagcdo de Compras e Licitagbes (CCL) tem por finalidade padronizar,
orientar, analisar, executar e controlar as atividades relacionadas com contratacées
de servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes, concessdes, permissoes
e locagdes no ambito da Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB), na forma das

modalidades de licitagdes dispostas na Lei n°® 14.133/2021.

A Coordenacao de Contratos (CCON) tem como finalidade prestar apoio a Diretoria
Administrativa quanto as atividades de planejamento, gestdo e fiscalizagdo de
contratos administrativos, bem como desenvolver rotinas e processos internos
voltados para a otimizagdo dos recursos como transporte, servigos continuados e
terceirizacao, em atendimento as normas vigentes, sendo as principais a Lei n°
8.666/1993, a Lei n°® 14.133/2021, a Lei n” 10.520/2002 e a Instrugdo Normativa n°
05/2017.

A Coordenagéao de Gestao de Bens Moveis (CGBM) é responsavel pelo planejamento,
coordenacgao, orientagdo, execugao, controle, supervisao e avaliacdo das atividades
de controle patrimonial, preservagao e manutencao dos bens moveis, equipamentos,
bem como recebimento, controle, guarda, distribuicdo de materiais, assim como

alienacao dos bens moveis.


https://ufsb.edu.br/propa/dirad#CCP
https://ufsb.edu.br/propa/dirad#CO
https://ufsb.edu.br/propa/dirad#CCP
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Figura 1 — Organograma DIRAD




INFRAESTRUTURA FiSICA

Atualmente a DIRAD ocupa uma sala no terceiro pavimento (2° andar) da nova sede
do prédio da Reitoria, localizado no Centro de Itabuna/BA. Nessa configuragéo, as
Coordenagbes e Setores vinculados a Diretoria estdo dispostos em uma total de
80,30m?, sendo divididos por areas de atuacdo, sendo: a propria Diretoria
Administrativa, a CCL e seus setores subordinados (Setor de Licitagbes, Setor de
Contratagdes Diretas e Secado de Registro), a CCON e seus setores subordinados
(Setor de Gestdo de Contratos, Setor de Execucdo de Contratos, Secédo de
Fiscalizagdo de Contratos e Sec¢do de Gestao de Transporte) e CGBM e seus setores

subordinados (Setor de Patriménio e Setor de AlImoxarifado).



PERFIL CORPO TECNICO

O quadro de pessoal da DIRAD/PROPA ¢é composto por 13 Servidores(as)

Técnicos(as) Administrativos(as) em Educagao, conforme tabela abaixo:

Quadro 1: Quadro funcional da DIRAD

Administracao

Moéveis

. ~ UNIDADE DE _
SERVIDOR(A) CARGO NIVEL | PADRAO . TITULAGAO
EXERCICIO
Agnaldo Bonfim | Técnico em
D 406 Setor de Patriménio Especializagao
Santos Contabilidade
Dayane de Abreu Setor de Gestdo de
Administrador | E 406 Especializagao
Soares Contratos
Gioto de Araujo Coordenacao de
Administrador | E 406 Especializagdo
Novaes Contratos
Jader de Andrade | Assistente em Segdo de Gestao de
. o D 304 Especializagao
Vieira Administragao Transportes
Jéssica Fatima de
Administrador | E 304 Setor de Licitacoes Especializacao
Sousa
Jevison de Jesus Setor de Contratagoes
Administrador | E 412 Especializacao
dos Santos Diretas
Luciano Barbosa | Técnico em
D 406 Secao de Registro Especializagao
dos Santos Contabilidade
Pedro Alan Soares
) Contador E 406 Setor de Almoxarifado | Especializagdo
Ferreira
Rodrigo Oliveira | Assistente em Secgao de Fiscalizagao o
. D 405 i Especializagdo
Damasceno Administracao Técnica de Contratos
Tatiane de Sousa Diretoria
Administrador | E 412 Mestrado
Soares Borges Administrativa
Thiago Alves de | Assistente em Setor de Execucdo de o
. | D 406 Especializagéo
Jesus Administracao Contratos
Vitor Matheus
Assistente em Coordenacao de
Nascimento dos o D 406 o Especializagéo
Administragao Compras e Licitagdes
Santos
Coordenacao de
Assistente em
Wagner Silva Sa D 405 Gestdo de Bens | Especializagéao
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Porém, considerando a necessidade de implantagcdo de novos setores que ainda nao

estao

implantados devido a falta de pessoal,

apresentamos,

abaixo o

dimensionamento para o alcance do quantitativo ideal de servidores, que totaliza o

numero de 12 novos(as) Servidores(as) Técnicos(as)-administrativos(as):

Quadro 2: Dimensionamento de Forga de Trabalho da DIRAD

Quantidade | Dimensionamento Perfil Quantidade
Setor/Segéao Atual de de Forga de Pretendido Ideal de
Servidores(as) Trabalho Servidores(as)
Coordenacdo de Gestao ﬁii?;?:ttrzc;éoem
de Bens Moveis / Setor de 1 1 ou 2
Patrimonio Administrador
Coordenacado de Gestao
de Bens Moveis / Setor de 0 1 Técnico em y
Patrimbénio / Secdo de eletroeletrénica
Garantias
Coordenacao de Gestao Assistente e
de Bens Moveis / Setor de 1 1 - ~ 2
. Administracao
Almoxarifado
Coordenacao de Assistente em
Contratos / Setor de 0 1 Administracao y
Gestdo de Contratos / ou
Secao de Apoio Administrador
~ Assistente em
Coordenacao de Administracao
Contratos / Sec¢édo de 0 1 ou 1
Aplicacao de Penalidades Administrador
Coordenagao de Assistente em
Contratos / Setor de Administracao
Execucdo de Contratos / 1 1 ou 2
Secdo de Fiscalizagdo .
Tégnica de Contratos ’ Administrador
Coordenacao de Compras ﬁzzlﬁfgttrz éoem
e Licitagbes / Setor de 1 3 ou ¢ 4
Licitagoes Administrador
Assistente em
Coordenagao de Compras Administracao
e Licitacdbes / Setor de 1 2 ou 3
Contratacdes Diretas Administrador
Assistente em
Coordenacao de Compras Administragao
e Licitagbes / Setor de 0 1 ou - 1
- Administrador
Importagao
TOTAL DE ACRESCIMOS
PARA FUNCIONAMENTO 12

IDEAL
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Ha que se falar, ainda, nas metas de capacitacdo necessarias e inerentes as

atividades que envolvem as atividades de compras e contratagées, de modo geral.

Em abril de 2021 foi publicada a Lei n® 14.133/2021 que traz um novo regime de
contratagdes publicas. A Nova Lei de Licitagées e Contratos (NLLC) € um novo marco
legal das licitagdes e dos contratos. Sdo muitas e profundas alteragées, originando

polémicas e varias controveérsias.

A aplicagdo segura do novo regime de licitagdo e contratos e de seus atos
regulamentares, ja editados e os em edicéo, envolvem a necessidade de capacitar e
preparar os(as) agentes responsaveis para dar conta do desafio de interpretar esse

novo regime e fazer as escolhas mais eficientes para a administragéo.

A NLLC define, em seu Art.7°, Inciso |, que os(as) agentes publicos(as) que
desempenham as funcdes essenciais a execucado das contratagdes publicas serao
preferencialmente servidores(as) efetivos(as) ou empregados(as) publicos(as) dos

quadros permanentes da Administragao Publica.

Desse modo, tem-se que a capacitagdo constante de tais agentes €& estratégia
fundamental para corrigir e suprir lacunas de competéncias, propiciando o
atendimento as exigéncias da nova Lei e os principais conceitos inseridos nessas
exigéncias, para uma melhor compreensao do texto legal e das responsabilidades

dos(as) atores(atrizes) envolvidos(as).

A capacitagdo tem por objetivo proporcionar aos(as) pregoeiros(as), agentes de
contratagcdo e demais servidores(as) envolvidos(as) diretamente com processos de
contratagdo (equipe da Coordenagdo de Compras e Licitagbes, equipe da
Coordenacéao de Contratos, equipes das Secdes de Compras dos campi e Chefes dos
Setores de Apoio Administrativo dos campi), de forma pormenorizada, a visao

necessaria para sua atuagao no ambiente de licitagdes.

Assim, apresenta-se abaixo o quadro ideal resumido das principais demandas de
capacitacdo aos(as) servidores(as) da DIRAD/PROPA. Vale ressaltar que tais
demandas foram devidamente e tempestivamente encaminhadas a Pro-Reitoria de

Gestao para Pessoas (PROGEPE) e cadastradas no Sistema de Pessoal Civil da
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Administracdo Federal (SIPEC), para compor o Plano de Desenvolvimento de
Pessoas (PDP) da UFSB no respectivo exercicio.

Quadro 3: Demandas de Capacitagcao da DIRAD

Desempenho esperado, que
Interesse de . . T
Tema geral ’ resultado isso trara para a [Periodicidade
conteudo . -
organizagao?

Aumentar a Eficiéncia e

) Eficacia.
E importante que a capacitagéao
ADMINISTRACAO - | Gestéio Patrimonial e seja realizada para todos(as)
L ~ . os(as) servidores(as) que :
Administracao de Sistemas atuam diretamente na 4rea de Bianual
Setores Especificos Governamentais

controle patrimonial da
universidade. Ex.: Se¢des de
patriménio e de almoxarifado
dos campi.

Aumentar a Eficiéncia e

) Eficacia.
E importante que a capacitagéo
ADMINISTRAGAO T e
PUBLICA - Logistica Licitagbes e Contratos . )9 Anual
= atuam diretamente na area de
e Compras Publicas

compras da universidade. Ex.:
Secbes de compras e setores
de apoio administrativo dos
campi.

Reduzir custos com licitagbes
ou dispensas eletrénicas
fracassadas ou desertas.
Aplicar efetivamente a
legislagdo. Aprimorar os
processos de compra.

Proporcionar maior capacidade
ADMINISTRACAO Elaboracgao de !Edltal, de o(a_) _serwdor(a) realizar
. 2 Termo de Referéncia e suas atividades. Aumentar a
PUBLICA - Logistica .
i Estudo Técnico
e Compras Publicas

motivacdo do(a) servidor(a). Anual
E importante que a capacitacao
seja realizada para todos(as)
os(as) servidores(as) que
atuam diretamente na area de
compras da universidade. Ex.:
Secbes de compras e setores
de apoio administrativo dos
campi.

Preliminar




ADMINISTRACAO
PUBLICA - Logistica
e Compras Publicas

Sancgdes
Administrativas nas
contratagdes publicas

Aprimorar as relagbes publico-
privado, com a intencao de
melhorar a qualidade das
contratacdes, além de cumprir
obrigacgbes legais.

Anual

ADMINISTRACAO
PUBLICA - Logistica
e Compras Publicas

Licitagdes de servigos
continuados com mao
de obra exclusiva;
Curso de Planilha de
Custos e Formacgao de
Precos

Reduzir custos com licitagbes
ou dispensas eletrbnicas
fracassadas ou desertas.

Aplicar efetivamente a
legislagdo. Aprimorar os
processos de compra.
Proporcionar maior capacidade
de o servidor realizar suas
atividades. Aumentar a
motivagao do(a) servidor(a).

Anual

ADMINISTRACAO
PUBLICA - Logistica
e Compras Publicas

Licitagdes e Contratos
de Obras e servigos de
engenharia; inovacgdes
da nova lei de
licitacbes e contratos;

Aumentar a Eficiéncia e
Eficacia.

E importante que a capacitagao
seja realizada para todos(as)
os(as) servidores(as) que
atuam diretamente na area de
compras e contratagdes de
obras e servigos de engenharia
da universidade. Ex.: Dinfra.

Anual

ADMINISTRACAO
PUBLICA -
Governanca e Gestao
de Riscos

Congresso brasileiro de
Governanga, Controle
Publico e Gestéo de
Riscos nas
Contratacées

Desenvolver competéncias
para a melhoria da gestéao
estratégica, governancga e
tomada de decisbes nas
contratagdes publicas.
Resultando na melhoria dos
indices de governanca e
gestado da universidade.

E importante que a capacitagao
seja realizada para todos(as)
os(as) servidores(as) que
atuam diretamente na area de
compras e contratagbes da
universidade.

Anual

ADMINISTRACAO
PUBLICA - Logistica
e Compras Publicas

Congresso Brasileiro
de Contratagdes
Sustentaveis

Captar conhecimentos
necessarios para implementar
o desenvolvimento sustentavel

na UFSB.

E importante que a capacitacao
seja realizada para todos(as)
os(as) servidores(as) que
atuam diretamente na area de
compras e contratagbes da
universidade. Ex.: Secbes de
compras e setores de apoio
administrativo dos campi,

DINFRA, Coordenacéao de

Anual

14




contratos.

ADMINISTRAGAO

Congresso Brasileiro

Desenvolver o conhecimento
por meio de interagdes
interpessoais com outros
orgaos da administracao
publica.
E importante que a capacitagao

administrativos

PUBLICA - Logistica . . . Anual
i de Pregoeiros seja realizada para todos(as)
e Compras Publicas .
os(as) servidores(as) que
atuam diretamente na area de
compras e contratagdes da
universidade e atuam como
pregoeiros(as).
Captar conhecimentos
~ necessarios para implementar
~ Formagdo e a Governanca de e a Gestao
ADMINISTRACAO Aperfeicoamento em de Riscos nas contratacées
PUBLICA - Logistica Gestdo de Riscos, - goes. Anual
= E importante que a capacitagéo
e Compras Publicas Governancga e : :
. seja realizada para todos(as)
Compliance .
os(as) servidores(as) que
atuam com contratagdes.
~ Assertividade e seguranga nos
X Formagao e trabalhos desenvolvidos
ADMINISTRACAO Aperfeicoamento em E importante que a ca acité 50
PUBLICA - Gestao e Fiscalizagdo portante q pacttag Anual
e seja realizada para todos(as)
Terceirizagao de Contratos .
o X os(as) servidores(as) que
Administrativos .
atuam com contratagoes.
Formagao e
Aperfeicoamento em Assertividade e seguranga nos
ADMINISTRACAO Requn§ab|l|_zagao . trabalhos desenvolwd(_)s. )
. Administrativa e E importante que a capacitagéo
PUBLICA - S . . Anual
T e Aplicacado de seja realizada para todos(as)
erceirizagao ; X
Penalidades em os(as) servidores(as) que
contratos atuam com contratagoes.
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MISSAOQ, VISAO E VALORES DA UNIDADE

MISSAO:

Promover a disponibilidade de bens, materiais e servicos de forma estratégica,
sustentavel e otimizada, garantindo os meios para o alcance dos objetivos

institucionais.

VISAO:

Ser reconhecida como uma Diretoria de exceléncia na proposicdo e promocao da
execucdo administrativa, facilitando o desenvolvimento institucional, de modo

inovador e sustentavel.

VALORES DA UNIDADE:
Em consonéncia aos valores institucionais, os valores da Diretoria Administrativa sio:

1- Compromisso Institucional;
2- Etica;

3- Integridade;

4- Eficiéncia;

5- Transparéncia;

6- Trabalho em equipe; e

7- Sustentabilidade.

16



Figura 2 — Valores da DIRAD/PROPA

17



Fraquezas

- Perfil/formacgdo profissional;

- Equipe motivada e compromissada com a
realizacdo de cursos de atualiza¢éo/capacitagéo
profissional;

- Autonomia das(os) gestoras(es);

- Autonomia para desenvolvimento de novos fluxos
e adequagdo dos processos a legislagdo vigente e
em processo de mudancga;

- Bom alinhamento profissional com as demais Pro-
Reitorias e demais Unidades Académicas e
Administrativas.

Oportunidade

- Cortes, bloqueios e contingenciamentos
orgcamentarios que impossibilitam
planejamento das a¢des de forma
alinhada com unidades demandantes;

- Escassez de mao de obra;

- Atrasos nos fluxos dos diversos processos
de contratagdes e requisi¢des;

- Dificuldades na compreensdo e execugao
de tarefas pelos demandantes de
contratagdes.

- Realizagdo de cursos de capacitacgao;
- Aumento da forg¢a de trabalho da equipe com a
chegada de novos(as) servidores(as);
- Implantagdo de novas ferramentas operacionais;
- Articulagdo constante com as unidades
demandantes, sobretudo nos campi;
- Trabalho estratégico e articulado intersetorial
(compras, contratos e patriménio).

Figura 3 — Analise SWOT Dirad/Propa
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contratag0es.



PLANO DE AGAO, INDICADORES E METAS

Quadro 2: Plano de acéo, indicadores e metas para alcance dos objetivos estratégicos

do PDI 2020-2024

Objetivos Acdes Taticas do Indicadores do Férmula do Metas
Estratégicos do PDU PDU Indicador do Ano 1 Ano 2
PDI 2020-2024 PDU
Tema Estratégico - | Instituir e consolidar | Numero de | Numero 3 Manuais | 1 Manual
Gestéo o Novo Manual de | manuais Absoluto
Compras e | publicados
Objetivo Contratacbes
Estratégico 4:
Promover a
melhoria dos
processos
administrativos
Tema Estratégico - | Instituir e consolidar | Numero de | Numero 1 Manual
Gestéo o Manual de Gestdo | manuais Absoluto
e Fiscalizacédo de | publicados
Objetivo Contratos
Estratégico 4:
Promover a
melhoria dos
processos
administrativos
Tema Estratégico - | Implantar o Sistema | Ngmero de | Numero 1 Sistema
Gestao Integrado de | portaria Absoluto
Gestao Patrimonial publicada
Objetivo (Siads)
Estratégico 4:
Promover a
melhoria dos
processos
administrativos

19



https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/siads-1
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Tema Estratégico - | Instituir e | Numero de | Numero 1 Portaria
Gestéo Consolidar Portaria | sistema Absoluto
de Gestéo | implantado
Objetivo Patrimonial
Estratégico 4:
Promover a
melhoria dos
processos
administrativos
Tema Estratégico - | Institurr € | Numero de | Numero 1 Manual
Gestéo Consolidar Manual | pmanual publicado | Absoluto
de Patrimbnio e
Objetivo Almoxarifado
Estratégico 4:
Promover a
melhoria dos
processos
administrativos
Tema Estratégico - | Instituir e | Numero de | Numero 1
Gestéao Consolidar Resolugéo Absoluto Resolugao
Resolugao de | publicada
Objetivo Patriménio e

Estratégico 4:

Promover a
melhoria dos
processos

administrativos

Almoxarifado
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Quadro 4: Plano de Acdo da DIRAD — PDU 2023-2024

O que sera feito?

Por que sera feito?

Onde sera feito?

Quando sera feito?

Por quem sera

Como sera feito?

Quanto custara?

Santos

4. Elaboragédo de manuais de

compras e contratagbes

5. Publicagdo dos manuais

feito?
Prazo
Plano de Acédo Resultado Esperado Local Inicio (dias) Responsavel Como sera feito? Custos
ias
1. Mapeamento dos processos
de compras
2. Definigao de Fluxo Processual
Vitor Matheus dos
Instituir e consolidar o
Santos, Jéssica de
Novo Manual de | Publicagdo dos manuais | Coordenagao de . . 3. Definigho de Modelos de | Sem custos
" . . L Janeiro/2023 365 Sousa, Jevison dos L
Compras e | no sitio da universidade Compras e Licitagbes ) Documentos adicionais.
Santos, Luciano dos
Contratacdes

O que sera feito?

Por que sera feito?

Onde sera feito?

Quando sera feito?

Por quem sera

Como sera feito?

Quanto custara?

3. Definicdo de Modelos de

Documentos

feito?
~ . Prazo i L
Plano de Acao Resultado Esperado Local Inicio (dias) Responsavel Como sera feito? Custos
ias
1. Mapeamento dos processos
de gestdo e fiscalizacdo de
contratos
Instituir e consolidar o Gioto Araujo,
= Publicagdo do Manual no | Coordenagdo de N
Manual de Gestéo e Margo/2023 365 Dayanne Abreu, | 2. Definigdo de Fluxo Processual | Sem custo
) N sitio da universidade Contratos
Fiscalizacédo de Thiago Alves
Contratos
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4. Elaboragdo do Manual de
Gestdo de Fiscalizagdo de

Contratos

5. Publicagdo do Manual no sitio

da universidade

O que sera feito?

Por que sera feito?

Onde sera feito?

Quando sera feito?

Por quem sera

Como sera feito?

Quanto custara?

feito?
Prazo
Plano de Agéao Resultado Esperado Local Inicio (dias) Responsavel Como sera feito? Custos
ias
Impl Em parceria com a STl e a
mp antar o . . ~ . Wagner S&, Agnaldo . P .
Sistema Integrado de | Ter o sistema de Gestdo | Coordenagéo de Gestdo ) equipe do Tesouro Nacional,
~ . . . o ) Margo/2023 90 Bonfim e Pedro Alan . Sem custo
Gestéo Patrimonial | Patrimonial implantado. de Bens Méveis Forrei para migracdo dos dados do
. erreira
(Siads). sistema SIPAC para o SIADS.
- . i Consulta legislaggdo e a
Instituir e Consolidar L . . . Wagner S&, Agnaldo
Publicagdo da Portaria de | Coordenagao de Gestao documentos de outras
Portaria de  Gestéo . . Lo Junho/2023 180 Bonfim e Pedro Alan | = | Sem custo
. . Gestéao Patrimonial de Bens Moveis . instituicbes para elaboragéo da
Patrimonial Ferreira .
portaria.
o . . Redacéo do texto do manual de
Instituir e Consolidar L . - Wagner S&, Agnaldo . .
) ) Publicagdo do Manual de | Coordenacéo de Gestao ) patriménio  baseando-se na
Manual de Patriménio e Novembro/2023 330 Bonfim e Pedro Alan Sem custo
Patrimdénio e Aimoxarifado | de Bens Moéveis Portaria de  Patriménio e
Almoxarifado Ferreira
utilizagéo do sistema SIADS.
Instituir e Consolidar . Publicagéo da Portaria na pagina
. . Publicagdo do Manual no | Coordenagdo de Gestéo . . .
Manual de Patriménio e Fevereiro/2024 420 Wagner Sa da Coordenagao de Gestdao de | Sem custo

Almoxarifado

sitio da universidade

de Bens Moveis

Bens Moéveis.
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https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/siads-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/siads-1
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/siads-1
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Figura 4 — Gestao de Riscos DIRAD — PDU 2023-2024
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