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1 APRESENTACAO

O presente documento objetiva apresentar o Plano de Desenvolvimento da Unidade —
PDU, da Diretoria de Infraestrutura — DINFRA da Pro-Reitoria de Administracdo —
PROPA, em consonancia com as orientagdes contidas no documento Manual de

Elaboracao e Implementacao do Plano de Desenvolvimento da Unidade.

O planejamento a seguir apresenta acdes a serem implementadas pela Diretoria de
Infraestrutura, de modo que a unidade cumpra as metas estabelecidas no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFSB 2020 — 2024, no ambito de suas

competéncias.

2 BREVE HISTORICO DA UNIDADE

Criada em setembro de 2014, a Diretoria de Infraestrutura — DINFRA ¢ parte integrante
da Pro6-Reitoria de Administragdo — PROPA, sendo responsavel pelos projetos dos
espacos fisicos, obras, manutenc¢do predial, patrimonio imobiliario e gestdo da cobertura

vegetal das unidades institucionais.



3 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

A DINFRA ¢ composta por duas Coordenagdes: Projetos e Obras; Manutencao e um Setor
Especial de Meio Ambiente, figura 1:

Figura 1 - Organograma Diretoria de Infraestrutura - DINFRA

Fonte: DINFRA (2022).

Diretora
Titular Eng. Civil Livia Berti Sanjuan Farias

Substituto Eng. Civil Daniel Gongalves Neto

Coordenadores

Coordenagdo de Projetos e Obras - CPO



Eng. Civil Daniel Gongalves Neto / Substituto Eng. Civil Claudio Souza da Silva
Coordenagdo de Manuten¢ao - COMAN

Eng. Eletricista Simon Rebougas Delabie / Substituto Eng. Eletricista Adinailson
Guimaraes de Oliveira

Chefes de Setores e Secoes

Carlos Alberto Oliveira Araujo- Setor de Gestao de Projetos - SGP

Claudio Souza da Silva- Setor de Gestao de Contratos de Obras - SGCO

Luiz Eduardo Souza da Silva- Setor de Planejamento e Orgamento - SPO

Rodrigo Moreira Brito- Setor de Patrimonio Imobiliario - SPI

Adinailson Guimardes de Oliveira - Setor de Gestdo de Contratos e Planejamento de
Manutengao - SGCPM

Jodo Victor Muniz Reis - Setor de Manutengdo Corretiva - SMC

Ana Rita dos Santos Barbosa - Se¢ao de Manutengao Preventiva e Preditiva - SMPP

Yuri Ferreira Amorim — Sec¢ao Especial de Meio Ambiente - SEMA

4 INFRAESTRUTURA FIiSICA

Como parte integrante da Pro-Reitoria de Administragdo, a Diretoria de Infraestrutura
dispde da estrutura disponivel no edificio da Reitoria, contando com salas
administrativas, nas quais a equipe se distribui conforme Coordenacao que integra, figura

Figura 2 - Layout DINFRA
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Fonte: DINFRA (2022).



5 PERFIL CORPO TECNICO

O corpo técnico da DINFRA/PROPA, Quadro 1, é composto por 16 profissionais da
carreira de Técnicos Administrativos em Educacdo, sendo: 06 engenheiros civis, 05
engenheiros eletricistas, 01 engenheiro agronomo, 04 arquitetos e urbanistas.

Quadro 1 - Corpo Técnico da DINFRA

. UNIDADE DE ~
SERVIDOR(A) CARGO | NIVEL EXERCICIO TITULACAO
Setor Gestao
Adinailson Guimardes de | Engenheiro E Contratos E Esnecializacio
Oliveira Eletricista Planejamento de p ¢
Manutencao
Ana Rita dos Santos | Engenheira Segdo Manutenc;ao
. E Preventiva E Mestrado
Barbosa Eletricista .
Preditiva
Carlos Alberto Oliveira | Engenheiro Setor De Gestdo De
‘e . E . Mestrado
Araujo Eletricista Projetos
. . Engenheiro Setor De Gestdo De L
Claudio Souza da Silva Civil E Contratos De Obras Especializagdo
. Engenheiro Coordenacdo De
Daniel Gonc¢alves Neto Civil Projetos E Obras Mestrado
Jean  Silva  Nogueira | Engenheiro Setor De Gestdo De
. . Mestrado
Pacheco Eletricista Projetos
Engenheiro E Setor De
Jodo Victor Muniz Reis & Manutencao Especializagdo
Civil .
Corretiva
José Helder de Sousa | Arquitetoe E Setor De Gestao De
. . . Mestrado
Pereira Urbanista Projetos
Karolina Karla de Souza | Arquiteto e E Setor De Gestdo De ~
. . Graduagio
Naves Urbanista Projetos
Livia Berti Sanjuan Farias Epgenhelra E Diretoria De Mestrado
Civil Infraestrutura
Luara Ribeiro Marrocos Arqultg tac E Setqr De Gestao De Mestrado
Urbanista Projetos
Luiz Eduardo Souza da | Engenheira Setor D © -
. .S E Planejamento E Especializagdo
Silva Civil
Orgamento
Pablo Henrique Neves | Arquiteto e E Setor De Gestdo De Especializacio
Barreto Urbanista Projetos p ¢
Rodrigo Moreira Brito Epgenhelro E Setor.]?’e Patnmomo Especializagdo
Civil Imobiliario
Simon Reboucas Delabie Enggn he1ro E Coordenagzao be Mestrado
Eletricista Manutencao
Yuri Ferreira Amorim Eng?nhelro E Sega © Espegal De Mestrado
Agronomo Meio Ambiente

Fonte: DINFRA (2022).
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6 RELACAO DOS PROJETOS E OBRAS EM
EXECUCAO NA UNIDADE

Atualmente encontram- se em desenvolvimento pelo Setor de Gestdo de Projetos os
projetos listados abaixo.

Biblioteca do CPF

Biblioteca do CSC

Biblioteca do CJA

Centro de Formacao em Artes do CSC

Centro de Formagao em Ciéncias Humanas e Sociais do CSC
Almoxarifado de Reagentes CJA

Almoxarifado de Reagentes CPF

Urbanizac¢ao do CPF

Laboratorios de Engenharia do CPF

Laboratérios de Construgao Civil e Instalagdes Hidrossanitérias e Laboratorio
Interdisciplinar IV do CFCAm do CSC

Gabinetes Docentes do NVGA-CJA

Projeto de Construgdo/Adequagdo de Espago para Meliponario do CJA
Clinica-Escola de Saude do CPF

Bloco de Laboratdrios Especificos para os Centros de Formagao do CJA
Aceso Viario do CJA

Pronto Socorro do HMTF do CPF

UNACON do HMTF do CPF

Retrofit do Pavilhdo de Convengdes do CSC

Centro de Formagao em Ciéncias Ambientais do CSC

Espaco de Producdo e Gravacao Sonora e Audiovisual CSC
Laboratério de Artes Corporais CJA

Prevencao e Combate a Incéndio do CPF

Prevencao e Combate a Incéndio do CSC

Casa de Vegetagdo do CSC

Herbério do CSC

Geragao Fotovoltaica do CSC

Laboratorios do PPGES, ¢ PPGCTA, LIMiD e LIPPPE

Subestacdo do Campus Sosigenes Costa.

Atualmente encontram- se em desenvolvimento pelo Setor de Gestdo de Contratos as
obras listadas abaixo.

Construgdo do Nucleo Pedagdgico CPF
Execucao de Obras no Campus Jorge Amado.
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7 RELACAO DAS ATIVIDADES DE MANUTENCAO
PREDIAL

Identificar, gerenciar e executar servicos de manutencdo predial nos edificios e
instalacdes da UFSB, mediante agdes preventivas, preditivas e corretivas através de
contratos de terceirizacao.

O controle dos servigos ¢ realizado por meio de sistema de chamados, gestio de
indicadores operacionais, procedimentos operacionais € programas de manuten¢do
estruturados com vistorias periddicas das instalagdes, conforme competéncias descritas
no Regimento Interno da Propa.

Tipos de manuteng¢do predial preventiva e corretiva realizados:
o Sistemas de ar condicionados;
e Geradores de energia elétrica;
e Superestrutura e telhados;
e Redes elétrica, 16gica, hidraulica e de combate a incéndio;
o FElevadores;

o Sistemas de SPDA.

8 MISSAO DA UNIDADE

A Diretoria de Infraestrutura- DINFRA, considerando o seu corpo técnico composto por
uma equipe multidisciplinar de profissionais, tem a Missdo de planejar, elaborar,
executar, coordenar e controlar o desenvolvimento da infraestrutura e patrimonio
imobilidrio da universidade, respeitando os principios de sustentabilidade, atuando dentro
dos padrdes de desempenho técnico e ético, comprometendo-se com o desenvolvimento
institucional.

9 VISAO DA UNIDADE

Ser reconhecida como uma diretoria de exceléncia, propondo solucdes eficientes e
criativas, prezando pela responsabilidade social e ambiental.

10 VALORES DA UNIDADE

Desenvolvimento institucional sustentdvel, desempenho ambiental das edificagdes,
acessibilidade, eficiéncia, ética, respeito, racionalizacdo de recursos, boa convivéncia
com os colegas, qualidade de vida no trabalho



11 PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

Quadro 2 - Plano de agdo, indicadores e metas para alcance dos objetivos estratégicos
do PDI 2020-2024

12

Objetivos ~ , Metas
L Acoes . Formula do
Estratégicos Taticas do Indicadores do Indicador do
do PDI 2020- PDU 2023 2024
PDU PDU
2024
Construir  0s ieeallllzifigrio 0 (Valor
Nucleos qui Percentual  de | executado/valor o o
. financeiro da ~ 40 % 60 %
Pedagogicos obra do NP | €Xecucdo daobra | contratado)  x
do CSC e CPF 100
CSC
Implantar 0 Adqulrlr (Ntimero total de
sistema BIM | equipamentos .
. . Percentual  de | projetos
no ambiente | compativeis .
projetos elaborados/
de  trabalho . ,
~ desenvolvidos nimero de o o
para execucao . . . 5% 30 %
. pela diretoria | projetos
de projetos, o
b Treinar utilizando a | elaborados
obras &) trem plataforma BIM | utilizando BIM)
manutengao equipe
X x 100
predial
Adquirir
softwares
(Numero total de
projetos
Elaborar complementares
. elaborados/
projetos Percentual  de nlimero total de
basicos e | desenvolvimento . 100% -
. . projetos
executivos do projeto
complementares
Executar de urbanizagdo)
! x 100
Projeto e obra
Sfbaniza ao Preparar Estudo  Técnico
¢ P Preliminar- ETP
do  Campus | processo :
. S e Mapa de Riscos
Paulo Freire- | licitatorio
CPF ara elaborados (ETP + Mapa de
p i Risco + TR)| 100% -
contratagao
da obra Termo de | elaborados
Referéncia - TR
e/ou Projeto
Bésico elaborado
Execugdo da | Percentual de (Valor
~ executado/valor 0
obra execucao da obra contratado)  x - 100%
100
Executar El?b(;);:r Percentual  de (I;Igl.r;(e)rso total de
Projeto e obra estudor desenvolvimento | P'% 20% 80%
, preliminares, . complementares
do Nucleo de . do projeto
anteprojeto, elaborados/




Objetivos ~ . Metas
L . Acoes . Formula do
Estratégicos Taticas do Indicadores do Indicador do
do PDI 2020- PDU 2023 2024
PDU PDU
2024
Laboratorios | Projetos Numero total de
CJA basicos e projetos
executivos complementares
de urbanizagio)
x 100
Preparar Estudo Técnico
p;(e)gesso Preliminar- ETP
licitatorio e Mapa de Riscos (ETP + Mapa de
elaborados .
para Risco + TR ) o
~ - 100%
contratagdo elaborados
da obra Termo de
Referéncia - TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execucdo da | Percentual  de (Valor
~ executado/valor o
obra execucao da obra - 20%
contratado) X
100
Elaborar (quero total de
projetos
estudos
o complementares
preliminares,
. elaborados/
anteprojeto, Percentual  de nimero total de
projetos desenvolvimento . 20% 80%
e . projetos
basicos e | do projeto
. complementares
executivos .
de urbanizagio)
x 100
Executar
Projet(.) © obra Estudo Técnico
da Biblioteca | Preparar .
Preliminar- ETP
CIA Processo ¢ Mapa de Riscos
licitatorio P (ETP + Mapa de
elaborados .
para Risco + TR) ) 100%
contratagdo elaborados °
da obra Termo de
a oot Referéncia - TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execucdo da | Percentual  de (Valor
~ executado/valor 0
obra execucao da obra - 10%
contratado) X
100
(Numero total de
Exceutar Elaborar projetos
. estudos complementares
Projeto e obra limi p 1 d laborados/
da Biblioteca | Preliminares, ercentual e | elaborados
CSC anteprojeto, desenvolvimento | numero total de 20% 80%
projetos do projeto projetos
basicos e complementares
executivos de urbanizagdo)
x 100
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Objetivos Acoes Foérmula do Metas
Estratégicos T4 tiias do Indicadores do Indicador do
do PDI 2020- PD PDU PD 2023 2024
2024 U U
Preparar Estudo Técnico
progesso Preliminar- ETP
licitatorio e Mapa de Riscos (ETP + Mapa de
elaborados .
para Risco + TR) ) 100%
contratagao Termo de elaborados ’
da obra Referéncia — TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execugdo da | Percentual de i::iﬁia do/valor
obra execucao da obra - 10%
contratado) X
100
(Numero total de
Elaborar projetos
estudos complementares
preliminares, | Percentual de iﬁf}gﬁdﬁial de
anteprojeto, desenvolvimento roietos 20% 80%
projetos do projeto proj )
basicos e comp emgntares
executivos de urbanizagao)
x 100
Executar
Projet(.) ¢ obra Estudo Técnico
da Biblioteca | Preparar .
Preliminar- ETP
CPF processo Mapa de Ri
licitatorio © hiapa dc RISCos (ETP + Mapa de
elaborados .
para Risco + TR) ) 100%
contratagao Termo de elaborados ¢
da obra Referéncia — TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execugdo da | Percentual de gz:i?;a do/valor
obra execucao da obra - 50%
contratado) X
100
Estudo Técnico
Preliminar- ETP
Preparar Mapa de Riscos
processo cvap (ETP + Mapa de
elaborados
licitatorio Risco + TR) 10% 90%
Construir  a | para Termo de elaborados ¢ ¢
Subestacdo contratagao ..
Referéncia — TR
CSC da obra )
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execugdo da | Percentual de i::iﬁia do/valor
obra execucao da obra - 100%
contratado) X
100




Objetivos ~ , Metas
L . Acoes . Formula do
Estratégicos Taticas do Indicadores do Indicador do
do PDI 2020- PDU PDU PDU 2023 2024
2024
Atualizar (Val
Construir a | orcamento ator 100 % -
~ Percentual de | executado/valor
Subestacdo ~
CPF Execucdo da execucdo da obra | contratado)  x
obra 100 100 % -
(Numero total de
Elaborar projetos
estudos complementares
preliminares, | Percentual de el,a borados/
. . numero total de
anteprojeto, desenvolvimento . - 100%
. . projetos
projetos do projeto lementar
Executar basicos ¢ Z(e)mgrlianeiza Ele s)
Pr()ejceilo e obra executivos x 100 e
do Centro de
Formacdo em Preparar Estudo Técnico
Artes e prolgesso Preliminar- ETP
Humanidades licitatorio e Mapa de Riscos (ETP + Mapa de
CSC elaborados .
para Risco + TR) o
~ - 100%
contratagdo elaborados
da obra Termo de
Referéncia - TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execucdo da | Percentual  de (Valor
~ executado/valor 0
obra execucao da obra contratado)  x - 10%
100
Preparar Estudo Técnico
rogesso Preliminar- ETP
Eci tatbrio ¢ Mapa de Riscos | (ETP + Mapa de
Construir o para elaborados Risco + TR) i
Centro i de contratacio elaborados - 100%
Formacdo em da obra Termo de
Ciéncias Referéncia - TR
Ambientais e/ou Projeto
Basico elaborado
Execucdo da | Percentual  de (Valor
~ executado/valor 0
obra execucao da obra contratado)  x - 10%
100
Executar (Val
Projeto e obras | Execugdo da | Percentual de a‘tor
d b 50 da ob executado/valor 100% i
e obra execu¢do da obra )
Acessibilidade contratado) X
CSC 100
Reformar o r?l(;rllflltl;lrf 5o Percentual de | (Valor 100%
Pavilhdo de da cobengura execugao da obra | executado/valor )




16

Objetivos ~ , Metas
L . Acoes . Formula do
Estratégicos Taticas do Indicadores do Indicador do
do PDI 2020- PDU PDU PDU 2023 2024
2024
Convengoes contratado) X
CSC 100
Estudo Técnico
Preparar Preliminar- ETP
processo e Mapa de Riscos
licitatorio elaborados (E.TP + Mapa de
Risco + TR) o
para elaborados ) 100%
contratagao Termo de
da obra Referéncia - TR
e/ou Projeto
Basico elaborado
Estudo Técnico
Preliminar- ETP
Preparar e Mapa de Riscos
processo p (ETP + Mapa de
N . elaborados .
Climatizar o | licitatorio Risco + TR ) 100% )
Nucleo para Termo de elaborados ?
Pedagogico contratagao ..
Referéncia - TR
CJA da obra )
e/ou Projeto
Basico elaborado
Execugdo da | Percentual de gz:i?;a do/valor
obra execucao da obra - 100%
contratado) X
100

Fonte: DINFRA (2022).



12 RISCOS ESTRATEGICOS
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Construir os Nicleos
Pedagdgicos do CSC e CPF
Implantar o sistema BIM no
ambiente de trabalho para
Executar Projeto e obra de
urbanizagdo do campus
Executar Projeto e obra do
Nuicleo de Laboratérios CJA
Executar Projeto e obra da
Biblioteca CJA

Executar Projeto e obra da
Biblioteca CSC

Executar Projeto e obra da
Bibliocteca CPF

Construir a Subestagdo CSC

Construir a Subestagao CPF

Executar Projeto e obra do
Centro de Formagdo em
Construir o Centro de
Formagdo em Ciéncias
Executar Projeto e obras de
Acessibilidade CSC
Reformar o Pavilhdo de
Convengdes CSC
Climatizar o Nicleo
Pedagégico CJA

Fonte: DINFRA (2022).

Contingenciamento
orgamentario
Contingenciamento
orgamentario
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentario
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentario
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentdrio
Contingenciamento
orgamentario
Contingenciamento
orgamentdrio

Quadro 3 - Mapa de Riscos Estratégicos

Insuficiéncia de recursos orgamentdarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdarios
Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdrios
Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdarios
Insuficiéncia de recurscs orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdarios
Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentarios
Insuficiéncia de recursos orgamentdarios

Insuficiéncia de recursos orgamentarios

Paralizag@o das Obras

Redugdo da eficiéncia nos processos e atividades da unidade

Paralizagdo dos projetos e da obra
Paralizag&o dos projetos e da obra
Paralizag@o dos projetos e da obra
Paralizagdo dos projetos e da obra
Paralizag&o dos projetos e da obra
Né&o execugdo da obra

Né&o execugdo da obra

Paralizag&o dos projetos e da obra

S ecugdo da
IS
Poralao dw ed
LJ&O gproje' e ’brc
I N&o execug‘dc ob‘ ‘

——
=
o

(S
1

Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentdario-financeirc
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro
Orgamentario-financeiro

Orgamentario-financeiro

Mﬁno—ﬁncncelr’l

g‘;cme'no‘ﬁncncewo
rgcm‘ io-financeiro
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