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1. APRESENTACAO

De acordo com o Manual de Elaboracdo e Implementagd Plano de
Desenvolvimento da Unidade (PDU) da UniversidaddeFrd do Sul da Bahia (UFSB)
(UFSB, 2021): O PDU € um instrumento de gestdo no qual cada weidacadémica,
administrativa e campi define a missdo, a visdo, vadores/principios, apresenta as
expectativas para o futuro proximo e propde acOesetas para o periodo de vigéncia de
dois anos”.

O PDU é um instrumento de planejamento que firrsaropromisso da Unidade com
a estratégia institucional da UFSB, registrada emPano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), auxiliando no cumprimento da missdo da URBBSB, 2021). Dessa forma, o PDU
visa promover o desdobramento da estratégia defina PDI da UFSB no nivel téatico e
operacional, visando ao desenvolvimento da unigede o alcance dos resultados e, assim,
estabelecendo como esta pretende contribuir pasasecucédo dos planos, objetivos e metas
previstas no PDI.

Nesse contexto, o presente documento apresentgas a serem implementadas no
biénio 2023-2024 no Centro de Formacdo em Tecnoe@ig e Inovacédo (CFTCI), Unidade
Académica da UFSB localizada no Campus Jorge Amado, Itabuna/BA. Os PDUs
executados em periodos anteriores podem ser aosss@@tamente no site do CFTCI

(https://www.ufsb.edu.br/cftci/documentos/pdu

Seguindo a estrutura académica e organizaciorldF&®, o CFTCI é responsavel:

i) pela formacdo profissional em Engenharia (2°lcCida UFSB) de estudantes
egressos dos Cursos de 1° Ciclo da UFSB, espeudéie do Bacharelado
Interdisciplinar em Ciéncias (BI-Ciéncias); e

i) pela formacédo complementar e aprofundamentestiedos (3° Ciclo da UFSB) de
egressos dos Cursos de 2° Ciclo da UFSB (e desounsttuicoes), a nivel de poés-
graduacéo.

O CFTCI é constituido atualmente por 3 cursos dgeBharias, e um curso de

especializacéo Lato-sensu, conforme organogramzaoafdag. 1):



Centro de Formagio em Tecno-Ciéncias e
Inovacdo - CFTCI

Cursos de | | Curso de Pos-
Graduagao | "l Graduacgio
A 4 1 h 4 —
. s Especializacdo em
Eng. Ambiental e Eng. Sanitaria e Eng. de Transportes € »  Engenharia Ambiental
da Sustentabilidade Ambiental Logistica Urbana

Fig.1 — Organograma do CFTCI

As modalidades de Cursos de 1° e 2° ciclos do CFdi@m concebidas para atender
a um dos principais desafios relacionados com io€ipios e as razdes de ser da UFSB, o
Desenvolvimento Sustentavel do Territorio onde @s$&rido. Para esse atendimento, foi
criada a area de “Gestdo Territorial Sustentavel'OFTCI, uma estrutura idealizada para
integrar, em um contexto de inter-transdisciplidadie profissional, Cursos de Engenharia
com campos de atuacao complementares relacionadaasprincipais demandas/problemas
territoriais da sociedade moderna, tais como meibiente e sustentabilidade; saneamento e
gestao sanitaria do ambiente, transportes e mabdéidplanejamento urbano e regional, entre
outros (vww.ufsb.edu.br/cftdi

O PDU do CFTCI estd em consonéncia com os prireipiovalores da UFSB,

expostos em sua Carta de Fundacdo e em seu Es(@&®B, 2021): eficiéncia,
sustentabilidade, impacto social, ressonancia negjipluralidade pedagdgica e flexibilidade,
interface sistémica com a Educagdo Basica, e ti@a interinstitucional. E importante dizer
também, que este PDU segue a linha de desdobramsinédégico da UFSB, que se baseia
num planejamento tatico, jA que se deve levar ensideracdo 0s objetivos e as metas
especificas de cada Unidade administrativas, tecmlmo premissa uma piramide de
planejamento (Fig.2), onde o desenvolvimento nstinal é baseado na construcao coletiva
de suas unidades.

PDUs/Unidades
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Fig.2 — Modelo de Piramide de Planejamento

E baseado neste modelo de planejamento que o GETCdomoMiss&o promover a
exceléncia ndo somente no ensino, mas na pesquaésaxensado em assuntos voltados a area
das Engenharias. Partindo da premissa desta iotibgmade (ensino, pesquisa e extensao)
o CFTCI vem se destacar como um centro promotaodbecimento cientifico e tecnolégico
de qualidade, tendo como parceira a sociedadestm@a formacéo do carater humano, mas
também profissional. Neste contexto, o CFTCI tetm@®/iséo, ser referéncia nacional na
formacédo de recursos humanos e no desenvolvimentwodas tecnologias sustentaveis na
area de Engenharia, atento aos impactos sociakmifaio, sempre de forma ética e
responsavel.

E valido dizer que a execucdo, o monitoramentoagatiacio das acdes e metas do
PDU, para o periodo de vigéncia (2023 e 2024)psdedesponsabilidade do CFTCI.

2. BREVE HISTORICO DA UNIDADE

O modelo de formacéo curricular da UFSB é consliitubasicamente, por Ciclos de
Formacgao, no qual, os cursos de Engenharia saovi#geos em 2° ciclos, sendo os trés
primeiros anos do 1° Ciclo no Bacharelado Intergis@ar em Ciéncias (BI-Ciéncias),
constituido de conteudos de formacédo geral e dseslia engenharia, e os dois Ultimos anos
no 2° Ciclo em Engenharia, cujos conteudos saocégmes para cada modalidade de Curso.
Assim, nesse sistema de ciclos, os primeiros esteslalo 2° Ciclo em Engenharia foram
ingressos em setembro de 2017, trés anos ap0s itegegasado no inicio das aulas da UFSB
(setembro de 2014) via 1° Ciclo no BI-Ciéncias. ilssas primeiras integralizacbes
curriculares da Engenharia ocorreram em dezemb2® te.

Atualmente, dos Cursos de Graduacdo previstos paeea de Gestdo Territorial
Sustentavel do CFTCI/UFSB, ja foram implantado€ossos de Engenharia Ambiental e da
Sustentabilidade (inicio 2° Ciclo em setembro d&720Engenharia Sanitaria e Ambiental e
Engenharia de Transportes e Logistica (iniciados2ér@iclo em setembro de 2019). Para
atender a necessidade dos cursos, foram realipadosssos de redistribuicdo de docentes de
outras instituicdes e dois concursos publicos zadbs nos anos de 2017 e 2018, o que
permitiu a contratacdo de docentes de diversosspegfacionados com 0s cursos de
Engenharia implantados. Dessa forma, na medidauenog Cursos foram sendo implantados,
os novos docentes foram sendo contratados e imaalp® aos ja existentes, sendo vinculados
as areas tematicas relacionadas com a Gestaoofiatribustentavel. Situacdo semelhante
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ocorreu com a implantacdo de infraestrutura fissspecialmente com laboratérios e acervo
bibliografico. Em 2023 o curso de Engenharia den3parte e Logistica ira realizar concurso
publico para contratacdo de docentes que atend@mmaze Infraestrutura e Planejamento de
Transportes, consolidando assim o seu corpo dacente

A Pés-graduacdo teve inicio em maio de 2019, conpriemeira turma da
Especializacdo em Engenharia Ambiental Urbana dbGLFcom duas &reas de concentracéo
(Poluicdo Ambiental e Saneamento, e Mobilidade steédtabilidade Urbana), definidas
estrategicamente para fornecer articulagdo comuosog de graduagdo em Engenharia,
possibilitando a formagé&o continuada dos estudagessos desses cursos. A primeira turma
da Especializacdo contou com mais de 100 inscrig@slo selecionados 35 estudantes da
regido. A primeira turma do Curso alcancou de maneatisfatéria seus objetivos
institucionais, ou seja, se aproximar das insiites; da regido e do setor produtivo
relacionado com os setores urbano e ambiental, ama producédo cientifica da equipe, e
proporcionar maior experiéncia em orientacdo desrje docentes recém-contratados.

Atualmente estda em discussédo no CFTCI a implem&otde um novo curso de Pés-
graduacgdo voltado para area de Transporte e LogiBtrtuéria. A construgdo do novo PPC
deste curso esta em fase de planejamento para s@e fmncionamento possa vir a ocorrer
em meados de 2023 e inicio de 2024.

Em setembro de 2022, o CFTCI submeteu a Pré-reit@ipesquisa e Pos-graduacao
(PROPPG) uma proposta de Programa de Pds-Gradeatassociacdo com a UESC em
nivel de mestrado. A proposta consiste de um cumsstrado em Engenharia Civil e
Ambiental, que estara em sinergia direta com ososuide Graduacdo do CFTCI e a
especializacdo em Engenharia Ambiental Urbana, fosnear recursos humanos altamente
gualificados e desenvolver ciéncia, tecnologia evagdo para atuacdo nos principais
problemas urbanos e ambientais da sociedade modbema como contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da Regido Sul da Bahia.

3. ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Sob a égide do Regimento Geral da UFSB e do e uldRegimento Interno (em
construcdo), o CFTCI possui uma estrutura admatigg organizada em Decanato e
Coordenacdes de Curso:

Decanato do CFTCI:

Decano — Raonei Alves Campos.
12



Vice-decano - Edcarllos Gongalves dos Santos;

Coordenacédo do Curso de Engenharia Ambiental e desténtabilidade
Coordenador - Leila Oliveira Santos

Vice-coordenador -

Coordenacédo do Curso de Engenharia Sanitaria e Apniial
Coordenador - Abilio José Procopio Queiroz

Vice-coordenador — Rita de Cascia Suassuna

Coordenacédo do Curso de Engenharia de Transportéogistica
Coordenador - Edcarllos Gongalves dos Santos

Vice-coordenador - Glaucemaria da Silva Rodrigues

Coordenacéo do Curso de Especializagdo em Engersdnambiental Urbana

Coordenador - Abilio José Procopio Queiroz
Vice-coordenador - Fabio da Silva do Espirito Santo

Colegiado do Curso de Engenharia Ambiental e da easabilidade:
Eixo Tecnociéncias - Nadabe dos Santos Reis
Eixo Bases da Engenharia - Naiara de Lima Silva
Eixo Recursos Naturais - Fabio da Silva do Esp8aato
Eixo Recursos Energéticos - Leila Oliveira Santos

Eixo Gestdao Ambiental - Bruna Borges Soares

Colegiado do Curso de Engenharia Sanitaria e Ambti&in
Eixo Bases da Engenharia - Raonei Alves Campos
Eixo Recursos Naturais - Bruna Naiane Alexandriant8s
Eixo Sistemas Hidraulicos de Saneamento - Nar€laloral de Araujo

Eixo Gestao de Residuos Sdlidos - Abilio José RiodQueiroz

Eixo Tratamento de Aguas Residuérias - Rita dei@#selino Suassuna

Colegiado do Curso de Engenharia de Transportesogjistica:
Eixo Bases da Engenharia - Lauro Antonio Barbosa

Eixo Logistica de Transportes - Glaucemaria daa3edrigues
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Eixo Engenharia de Transportes - Peolla Paula Stein
Eixo Planejamento Urbano - Julia Carvalho Dias dev@ea

Eixo Computagéo em Transportes - Edcarllos Gonsales Santos

Colegiado do Curso de Especializacdo em Engenhamabiental Urbana:

Linha de Pesquisa 02 - Fabio da Silva do Espidiu&

Linha de Pesquisa 01 - Fernando Mauro Pereira Soare

Linha de Pesquisa 01 - Leila Oliveira Santos

Linha de Pesquisa 02 - Marcelo Soares Teles Santos

Linha de Pesquisa 01 - Narcisio Cabral de Araujo

Linha de Pesquisa 02 - Peolla Paula Stein
Na estrutura organizacional do CFTCCangregacaodo centro é o 6rgdo de deliberacao
superior, competindo-lhe definir e supervisionageatdo e as politicas de ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo em seu ambito de atuay@recidas as diretrizes gerais
estabelecidas pelos 6rgdos da Administracdo Supkrsta universidade.
S&o algumas das competéncias da Congregacao do:Cent

l.  instituir comissdes;

Il.  propor sobre a criacéo, extingdo ou alteracao diea®s do CFTCI, posteriormente
submetendo a manifestacdo ao CONSUNI;

lll.  elaborar e aprovar resolucdes que regulam o fuamento académico e
administrativo do CFTCI em consonancia com o Regim&eral da UFSB;

IV. apreciar anualmente a proposta orcamentéaria do C&o®lanejamento Anual de
ContratacOes de materiais e servigos;

V. aprovar comissdes examinadoras de concursos panianento de cargos de docentes
na forma estabelecida em normas gerais de conadesioglas pelos Conselhos
Superiores da UFSB,;

VI.  manifestar-se sobre pedidos de movimentagéao deleesrs do ou para o CFTCI;

VII.  propor e opinar sobre o afastamento dos servidotasos no CFTCI para fins de
gualificacéo, aperfeicoamento, ou prestacao desragpo técnica;

Para desenvolver todas as atividades de admiréistragCFTCI dispde a seguinte estrutura

de pessoal/gratificacéo:

Tabela 1 — Tabela de Func¢des gratificadas

CD-3 1
FG-1 3
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v

Decano do Centro
CD-3

Coordenacao de
Eng. Ambiental
FG-1

h 4

Y

Coordenacao de Eng.
Sanitaria
FG-1

Coordenacao da Eng. de
Transportes e Logistica
FG-1

Coordenagao da
Especializagao

Fig.3 — Distribuicdo das Func¢des Gratificadas do CIF

Na estrutura organizacional, competem aos Colegiadluts cursos o planejamento, o

acompanhamento, o controle e a avaliacdo das adiesl de ensino de cada curso de

graduacgdo. Além disso, € também papel do Colegitdeurso a elaboracdo do Projeto

Pedagogico do Curso em conformidade com as Diestricurriculares Nacionais e

Resolugbes interna da UFSB, assim como mantelizgdalo Projeto Pedagdgico do Curso.

4. INFRAESTRUTURA FISICA

O Campus Jorge Amado (CJA) da UFSB de Itabuna/BArfmetado para funcionar

nos principios da Sustentabilidade, em termos ¢waie e operacionais. O campus possui

um edificio do Nucleo Pedagodgico, que concentraades de aula e laboratérios. A Figura

abaixo mostra em destaque ao fundo o prédio doeN®edagdgico do campus CIA
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Fig. 4 — Vista do Bloco pedagogico do Campus Jémeado

Até o momento ja foram feitos investimentos da ordie cerca de R$ 61 milhdes,
montante esse gasto em infraestrutura.

O Nucleo Pedagoégico mostrado na Figura 4 foi padetem 2015, e possui cerca de
6.000m? e trés pavimentos, com fundacao para nogss Al edificagcdo contempla 24 salas de
aula, um miniauditorio e 7 laboratdrios de ensingtisisciplinares. Esses espacos atendem
os cursos de Primeiro Ciclo de Formacao (Bachawslad.icenciaturas Interdisciplinares) em
Ciéncias, Humanidades e Artes e os do Segundo Geltormacdo profissional em duas
areas: Engenharias (Engenharia Ambiental da Sasiédade; Engenharia de Transportes;
Engenharia Sanitaria; Engenharia Florestal; Engent#gyricola e Ambiental e Engenharia
de Aquicultura) e Ciéncias Sociais (Politicas Riadj Midia e Tecnologia e Producao
Cultural) (Fonte: ASCOM).

Para além dessa infraestrutura, as instalacdesanp@ CJA incluem também salas
para Decanatos e Secretaria Executiva do CJA: taeereExecutiva, protocolo de
atendimento ao/a discente, salas das/os decardatosnidades académicas: IHAC CJA,
PopTecs (CFPPTS), CFCAf e CFTCI, salas de reuns@ds,de apoio a SECAD; depdsito

O Campus CJA possui também uma biblioteca com espa@ 0 acervo, bancadas
com computadores e para atividades de estudo gm.gDs Cursos de Engenharia do CFTCI
possuem um acervo bibliogréafico relevante, comppstacerca de 500 titulos, ja criado para
atender a demandas de graduacédo e pos-graduacamai@de de servicos informatizados,
como o empréstimo domiciliar, proporcionando o &oeso compartihamento e a
disseminacgdo do conhecimento cientifico-tecnolégitime os docentes e discentes da UFSB.
No contexto das redes de compartilhamento de irdo@m a UFSB disponibiliza aos pos-
graduandos 0 acesso remoto ao conteudo assinddortdd de Periodicos da CAPES. Dessa
maneira, € possivel acessar as bases de dadoseofoihecidas pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP).

5. PERFIL CORPO TECNICO

O CFTCI nao possui servidores técnico-administostiotados, pois, de acordo com a
estrutura administrativa da UFSB, as unidades awad8 utilizam a estrutura das

Coordenacdes de Campus, com destaque a Secretadérfica e a Secretaria Executiva.

6. PERFIL DO CORPO DOCENTE
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O CFTCI é composto por Docentes qualificados enelrde Mestrado e Doutorado
em diversas areas de Formacgao, tais como Fisidmi€ Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias da
Computacao, Geografia, Administragao, Arquitetufdreanismo e diversas habilitagbes da
Engenharia. Esse corpo docente mescla profissi@oais vasta experiéncia em pesquisa e
orientacdo de alunos de graduacdo e pos-graduaegée gles, bolsistas e ex-bolsistas de
produtividade) com docentes jovens; esses jovemgntanto, jA possuem uma quantidade
razodvel de producdo bibliogréfica, orientagcdo dmidantes e, até mesmo, projetos de
pesquisa financiados — o que demonstra o potedeiatrescimento do Centro. O CFTCI
possui até a presente data 27 docentes no seuoqu@sirgraficos (Fig.5 e Fig.6) abaixo
mostram a distribuicdo do corpo docente do cerdr@@nero, titulacao e formacgao basica.

@ Masculino -
® Feminino @] E’ng.;enhana
Prefiro néo dizer @ Fisica
Matematica
® Biologia
@ Outros
Fig.5a — Perfil docente por género Fig.5b — Pddiformacao

@ Doutorado
® Mestrado
Graduagédo

Fig.6 — Titulacdo do corpo docente

Destaca-se aqui que todos os docentes do CFTGIHeh em regime de 40hrs com
dedicacdo exclusiva. Ressalta ainda que atualmetigtem trés docentes afastados para
capacitacao, sendo dois para doutoramento e unppardoutorado. Na pagina do centro de
formacao esta contida um rol de informa¢c6es maelithas acerca do corpo do docente do
CFTCI (ttps://ufsb.edu.br/cftci/o-cftci/corpo-docente

7. RELACAO, DESCRICAO E NUMERO DE VAGAS NOS CURSOSOFERECIDOS
17



A entrada de discentes nos cursos de 2° Ciclo dbCClkos ultimos trés anos,

ocorreram basicamente em quatro modalidade, a:saber

1. Sisu
2. Transf. Externa
3. Portador de Diploma
4. Cuni — (Colégio Universitario)
Anualmente s&o ofertadas 40 vagas por curso. Ar&igabaixo mostra a compilagéo

do numero de matriculas em cada curso, ao longaltdo®s trés anos.

I Eng.Ambiental
Il Eng.Sanitaria
I Eng.Transporte

o
g "

Fig. 7 — Numero de alunos matriculados por cursoutiimos trés anos

O grafico da Figura 7 mostra que houve um aumeatsideravel no numero de
alunos matriculados no ano de 2021, no entantnpala 2022 mostrou uma queda relevante.
Essa queda pode esta diretamente relacionada gamoalo da pandemia do COVID-19 que

assolou o Brasil nos ultimos anos.
Uma analise mais detalhada dos ultimos anos acgacaelacdo entre alunos

Ingressantes, Concluintes e com Matricula Cancepemite ser observado na distribuicdo

abaixo.
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Matriculas por Ano

279 217 75 39 16 0 0 0 0 0
2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

Ingressantes (SISU/Selecdo Propria/Ordem Judicial) Ingressantes (Selegdo interna para Segundo
Ciclo)

144
16
66 10
29 20 5 6 6 .
_— N e -l

2022 2021 2020 2019 2022 2021 2020 2019 2018
Cancelamentos de Matricula Concluintes
16 3 3
l : . . 1
e -
N . -
2022 2021 2020 2019 2018 2022 2021 2020

Fig. 8 — Relacéo de Alunos matriculados, conclsieteesistentes.
Fonte: Painel Valor Publico da UFSB

Cabe esclarecer que até o ano de 2018 somentsmdriEngenharia Ambiental e da

Sustentabilidade vigorava como curso de 2° CiclCH®CI.

8. PERFIL DO CORPO DISCENTE
Outro dado tdo importante quando os numeros desloratriculados é o perfil do
aluno ingressante nos cursos do CFTCI. Os dadesepados abaixo mostram (Fig. 9) o

guantitativo de matriculas ativas, e sua divisGogémero, raca e modalidade de acesso. A

relacdo Docente x Aluno do CFTCI fica na casa d6s 9

2 6 0 Matriculas ativas

Discentes por Genero Discentes por Modalidade de Acesso Discentes por Raga

— 1,92%
1538% —,

54,62% — 530 23.08% —

— 58,85%

areM @ Ampla Concorréncia @ Cota @Erence O Indigenc @ MNac Informado @ Pardo @ Preto

Fig.9 — Perfil discente do CFTCI
Fonte: Painel Valor Publico da UFSB

A partir destes dados é possivel auferir o quaiviitala relacdo Docente x Aluno do

CFTCI, que fica na casa dos 9,6. Do total de 260cd matriculados, 119 estdo matriculados
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no curso de Engenharia Ambiental, 77 no curso dgelmaria Sanitaria, e 64 no curso de
Engenharia de Transporte e Logistica.

Nos ultimos trés anos o CFTCI foi responsavel pocér no mercado sete egressos do
curso de Engenharia Ambiental, sendo um no an®2@, Zrés em 2021, e trés em 2022. Vale
esclarecer aqui que os cursos de Engenharia Sangade Engenharia de Transporte e
Logistica ainda ndo formaram nenhuma turma, péis,csirsos novos com menos de cinco
anos. Assim sendo a analise da “Taxa de Suces&vadmacéo” fica comprometida devido

ao baixo numero de formandos.

9. RELACAO DOS PROJETOS E PROGRAMAS

O corpo docente multidisciplinar do CFTCI tem desdvido ao longo dos ultimos
anos diversos projetos nas modalidades de Ensiasquida e Extensdo, muito deles
interdisciplinares e trandisciplinares, apoiados @ditais internos e externos a UFSB, no
entanto, com o surgimento da COVID-19, a continoad# muitos destes projetos tornou-se
comprometida. Além disso, o contingenciamento @ers®s publicos por parte dos 6rgaos
publicos (principal financiador) também contribpiara a estagnacéo destes projetos. No link
gue segue é possivel acompanhar todos os projesesvblvidos pelos docentes do CFTCI.

https://ufsb.edu.br/cftci/o-cftci/projetos

10. MISSAO e VISAO DA UNIDADE

Como ja citado anterior, Blissdo deste centro é oferecer formacdo académica em
niveis de graduacédo e pos-graduacao, educacaowadd e habilitacdo profissional nas areas
de Engenharia, responsaveis pela Gestdo Territ@udtentavel, contribuindo para o
Desenvolvimento Sustentavel do Sul da Bahia, e adisdo de ser reconhecida como um
Centro de Referéncia moderno e inovador na formag@mémica em Engenharia e de
exceléncia em producao e divulgacéo cientificaediégica.

11. VALORES DA UNIDADE

O CFTCI possui a seguinte matriz de valores, algud® acordo com os valores

institucionais da UFSB definidos no PDI:
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Missao
“Oferecer formagdo
académica em niveis
de graduagdo e pos-
graduagdo, educagdo

continuada e
habilitacdo
profissional nas dreas
de Engenharia
responsaveis pela
Gestao Territorial
Sustentavel,
contribuindo para o
Desenvolvimento
Sustentdvel do Sul da
Bahia”

Processo de Suporte

Eficiéncia
académica;
Gerenciar de
maneira efetiva as
atividades
administrativas,
financeiras e
or¢amentaria;
Gerenciar de
maneira
humanizada a

equipe de trabalho;

Gerenciar 0s
processos de
atendimento

Processos de Gestao

Conhecer e utilizar
processos de
governanga publica
Realizar
planejamento
estratégico

Gerir os indices de
qualidade do ensino

Processos Finais

~_

Transparéncia na
gestdo;

Fortalecer préticas
extensionistas;
Alavancar produtos
e Servigos;
Sustentabilidade e
responsabilidade
socioambiental;
Contribuigdo ao
desenvolvimento
regional

Visdo
“Ser reconhecida
como um Centro de
Referéncia moderno
e inovador na
formagdo académica
em Engenharia e de
exceléncia em
produgio e
divulgagdo cientifica
e tecnoldgica. Além é
claro de contribuir de
forma relevante para
o fortalecimento da
instituicdo como
referéncia nacional e
internacional de
pesquisa e
inovagdo.”

estudantil.

Fig.10 — Cadeia de valor da unidade
Adaptado de PDU/CPCE

12. ESTRATEGIA DE ANALISE SWOT APLICADA A UNIDADE

A analise SWOT derivada do inglés strengths, wesde® opportunities e threats —
(forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) ésimdaura usada para identificar e analisar
os pontos fortes, fracos, oportunidades e amea&gamé organizagao. O principal objetivo da
analise SWOT € aumentar a conscientizacdo sobf@mes que influenciam na tomada de
uma decisao. Para isso, 0 SWOT analisa o0 ambieteien® e externo e os fatores que podem
impactar a viabilidade de uma deciséo.

Para realizar a analise SWOT, o CFTCI é considesadnidade de analise, sendo o
seu ambiente interno caracterizado unicamente pelosentes, cursos, estruturas
administrativas, prediais.

O diagrama abaixo resume 0s principais pontos satils, tomando como base a
analise SWOT.
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Analise

* Competénciaspara
ofertade novos
Cursos

* Qualidadedos
cursosde
graduagio

* Equipamentos
adequados nos
Cursos

* Cursose programas
em areas
estratégicas

* Infraestrutura fisica
adequadados
Cursos

* Competéncia
consolidadanadrea
de engenharia

* Competénciaem
extensdo
universitaria

* Nivelelevadode
qualificagdo dos
servidores

Quantitativo reduzido
detécnicos
administrativos
Sistemade
acompanhamentode
egressos

Captacdo de rendas
préprias

Taxa de sucessodos
cursosde graduagdo
Baixa produggo
cientifica
Disponibilidade de
recursos financeiros
Programasde pos-
graduacio
Visibilidade
Local/Nacional

Atualizaggb dosPPCs
Aumentodo ndmerode
cursos de especializagio
Demanda por
profissionais de
exceléncia para atender
as atividades
desenvolvidas naregido
Utilizagio de recursos
tecnoldgicos digitais de
informagioe
comunicacdo em apoio
ao ensino-
aprendizagem
Aumento na capacidade
de captagdo de recursos
na iniciativa privada
Parcerias entre
Unidades Acad&micas
do ClAe deoutros
campus

Regimento Geral do
CFTCI

Indisponibilidade de
recursos financeiros para
pesquisa

Baixa procura de
estudantes pelos cursos
ofertados pelocentro
Diminuigdo dos
investimentos publicos nas
instituigBes de ensino
superior do pais

Redugdo donimero de
servidores (TAEs e
Docentes)

Aumentoda evasdo
estudantil

Baixofomento 3 extensdo
universitaria

Faltade Laboratdrios de
Pesguisas

Ameacas

Fig. 11 — Principais pontos analisado consideradsquema SWOT

Nas tabelas que se seguem séo apresentadas asivaspente, avaliacbes baseada no
esquema SWOT considerando as forcas, fraquezagunigades e ameacas, identificadas
pelo CFTCI. O grau de relevancia de cada um dawesieos analisados foi resultado da
multiplicacdo da probabilidade de ocorréncia, sepaicto e a sua potencialidade, sendo que
para cada um deles foi atribuido um score de 1 a 5.
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Forcas

Competéncias para
oferta de novos cursos

Qualidade dos cursos
de graduacgéao

Equipamentos
adequados nos cursos

Cursos e programas em
areas estratégicas

Infraestrutura fisica
adequada dos cursos

Competéncia
consolidada na area de
engenharia

Competéncia em
extensao universitaria

Nivel elevado de
qualificacédo dos
servidores

Fraguezas

Quantitativo reduzido
de técnicos
administrativo

Sistema de
acompanhamento de
egressos

Captacéo de rendas
proprias

Taxa de sucesso dos

cursos de graduacéo

Baixa producao
cientifica

Disponibilidade de
recursos financeiros

Tabela 2 - Anélise SWOT - Forcas

Diferenciacao Facilidade de Impacto
sobre os demais imitacao Positivo Grau de
1-Muito pequena 1: Muito faci 1: Incidental Relevancia
5-Muito grande 5: Muito dificil 5: Extremo

Tabela 3 - Analise SWOT - Fraquezas

Diferenciacao Facilidade de Impacto Grau de

sobre os demais melhoria Negativo Relevancia
1-Muitopequena 1: Muito faci 1: Incidental
5-Muito grande 5: Muito dificil 5: Extremo

23



Programas de poés - 3 3 3 27
graduacéao

Visibilidade 3 4 4 48
Local/Nacional

Tabela 4 - Analise SWOT - OEortunidades

Probabilidade de Impacto L
_ o P p't' Potencialidade Grau de
Oportunidades WHRLER ST 1: Muito baixa o
1-Rara 1: Incidental 5: Muito alta Relevancia
5-Muito provavelmente 5: Extremo '

Atualizacdo dos PPCs 5 5 5 125

Aumento do nimero de
cursos de
especializacdo

Demanda por
profissionais de
exceléncia para atender
as atividades 4 5 4 80
desenvolvidas na
regiao

Utilizacdo de recursos
tecnoldgicos digitais de
informacao e
comunicacao em apoio 5 5 5 125
ao ensino-
aprendizagem

Aumento na capacidade
de captacgédo de
recursos na iniciativa 3 4 3 36
privada

Parcerias entre
Unidades Académicas
do CJA e de outros 5 5 5 125
campus

Regimento Geral do

CETCI 5 5 5 125

Tabela 5 - Analise SWOT - Ameacas

Probabilidade de Impacto Vulnerabilidade —

Ameacas ocorréncia Negativo 1: Muito baixa A
1-Rara 1: Incidental 5 Muito alta Relevancia

5-Muito provavelmente 5: Extremo

Indisponibilidade de
recursos financeiros
para pesquisa

Baixa procura de
estudantes pelos
cursos ofertados pelo

24



centro

Diminuicéo dos
investimentos publicos
nas instituicdes de 5 5 5 125
ensino superior do pais

Reducédo do niumero de
servidores (TAEs e 5 5 5 125
Docentes
Aumento da evasao
estudantil 3 4 5 60

Baixo fomento a
extensdo universitaria 3 3 3 27

Falta de Laboratérios
de Pesquisas 4 4 5 80

13. PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

A Tabela 6 apresenta o plano de acbes que o CHE@nae adotar como forma de
contribuir para a execucdo de algumas metas iostitais apresentadas no PDI, mensuradas
por meio dos indicadores taticos da unidade.

De acordo com o documento do PDI (UFSB, 2020),bjstivos estratégicos do PDI
foram distribuidos em funcdo de temas estratédaginas 143 a 158 do PDI): 1) Ensino,
Pesquisa e Pés-graduacao, 2) Sustentabilidadegrdgéio Social, 3) Gestdo, 4) Tecnologia
da Informag&o e Comunicacgao, e 5) Infraestrutura.

O monitoramento da execucdo do plano sera de reapilidade do decanato do
CFTCI, gque designara uma comisséo para o acompambardas acdes/atividades e coletar
as informagdes. Os dados obtidos com o monitorameeverdo subsidiar o processo
decisorio da unidade ao longo da execuc¢éo do plano.

A avaliacdo do plano sera realizada por meio danideule Avaliacao Tatica (RAT),
gue tem por objetivo acompanhar, de forma permanemtdesempenho dos elementos
analiticos do PDU (a¢des, indicadores e metaspati a assegurar o alcance dos objetivos
estratégicos contidos no mapa estratégico da URSBAT serd realizada duas vezes ao ano,
ao final de cada semestre.

Vale destacar que o CFTCI possui, em seu planefamnarabertura de novos cursos
de graduacdo, em especial Engenharia Biotecnoloditegenharia da Computacdo e

Engenharia de Materiais. No entanto, € necess&oataatacdo de novos docentes, 0 que nao
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depende do Centro de Formacao. Assim, caso sugaasivagas docentes para a UFSB, o CFTCI podetdbtoncom a ampliacédo na oferta

de vagas nos cursos de graduacdo. A Tabela 7 afgesea analise feita com base na ferramenta 5W2H.

Objetivos Estratégicos PDI 2020-2024

Incentivar a Pesquisa e Pés-Graduacao:
Ampliar o numero de cursos dg
especializacao

Reduzir os indices de retencéo e evasao n
cursos de graduacao

Elevar a Taxa de Sucesso da Graduacao
(TSG) dos cursos do CFTCI

Tabela 6: Plano de agéo, Indicadores e Metas do-®@BLCI

Acdes taticas do PDU do CFTCI

Elaboracéo de novos PPCs de Curs

Indicadores do PDU

% de cursos de
especializacdo

Lato-Sensu

Reunibes dos NDEs
Colegiados de cursos pa
buscar agbes visando
melhoria dos indices d
desempenho e qualidade

Reunibes Estratégica

Elaboragdo e revisdo d«
projetos pedagogicos de curs
de acordo com os perf
profissionais desejados

Novas Componentes
Curriculares

Direcionar atengdo especial
estudantes vulneravei
e segund_lc_> cg:lrJlterlos do
Divulgar oportunidades d
estagio e fomentar a relac
estudante/mercado de traball

Formula do indicador
do PDU

Z& x100%
Na
N. — NUmero de cursos
criados
N, — Numero de cursos
existentes

100%

NUmero Absoluto 6

N
> —Ex100%Total de
NE
Ngr — NUmero de PPC
revisado
N; — Ndmero de PPC antig:

100%

zi x100%
A 20%
Ar — Alunos Aptos a Forma
A, — Alunos Ingressantes

2023

200%

30%
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e Incentivar a realizagdo c
atividade educaciong
pedagdgica supervisionar
realizada em ambiente exter
a instituicdo

Consolidar e ampliar o Ensino de
Graduacéo :
Estimular o aumento do nimero de Realizar Feira das Profissdes Divulgacbes Numero Absoluto 1 1
ingressantes nos Cursos do CFTCI

NuUmeros de

Consolidar o Plano de Monitoria a Participar em editais de Monitoria €
Estudantes Académica Tutoria, incentivando a adeséo D%(frgi?;ﬁaug%igue Porcentagem 25% 40%
discente. editais
Promover uma politica de Viabilizar um banco de dados online
acompanhamento dos egressos de um portal para egressos na pagi  Portal do Egresso Numero Absoluto 1 -
do CFTCI;
Implementar a Politica de Extenséo da Quantidade de
UFSB: Participar em Editais de fomento docentes que Porcentagem 30% 5004
ColselleE e raelidesrele s s ssnelsn - atividades de extensdo internas. submeteram proposte 9 ? 0
extenséo aos editais
Incentivar a Pesquisa e Pés-Graduacao:
Criar projetos de programas de pés- Criar projetos de programas de pi Numero de projetos d ,
graduacgéo graduacéo (PPG) — Strictu Sensu PPG I 408 3lL1E . i
Ampliar o nUmero de Convénios: Elaborar Projetos de Ensino/PesqL
Sleclbai sl des vl s el en el que envolva a interagdo direta cont NUmero de projetos Numero Absoluto 1 1

iniciativa privada
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Tabela 7 — Ac¢bes taticas do PDU do CFTCI, considira ferramenta 5W2H

Plano de Acédo Ei;lélrt:gg Local (DD /II\r/IIII\c;II/?AAA) DFJ;%?O Responsavel Como sera feito ngg?esé
bl s spee - Criagéo de dois Pg é rr?oe\llzs 3 ;’S'alfgg"f Zc
PPCS e Cursos Lato- I le)Y/e SN el f<Te kS CFTCI 01/03/2023 540 CFTCI . N/A
Sensu Lato-Sensu Submetidos a
Congregacao do CFTC
Reunides dos
NDEs e
Colegiados de
Cursos para
buscar acoes
visando a .
melhoria dos Reduzir
indices s -1 significativamente Utilizando indicadores
desempenho 0 namero de Colegiados de Cursos disponibilizados pela
qualidade desisténcia e CFTCl 01/01/2023 730 de Graduacdo e NDES PROGEAC para prever e N/A
Elaboragao = trancamento de evitar a retencdo/evaséao

revisao dos matricula
projetos
pedagdgicos  de
cursos de acordo
com os perfis
profissionais
desejados

Direcionar atencao

especial a B
estudantes Aumentar os Reunies dos NDEs e
vulneraveis nuameros de CETCI 01/01/2023 730 Colegiados de Cursoscgleg'adosfje CWSO‘Z para N/A
: i x uscar acoes visando a
cs:joaésrg?r(ljg)ssdn: : %f;igtgi de Graduagao e NDE melhoria dos indices dg
PROAF e de menor desempenho e qualldadie
rendimento

(7]
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Divulgar
oportunidades de
estagio e fomentar a
relacéo
estudante/mercado
de trabalho
Incentivar a
realizacdo de
atividade
educacional
pedagdgica
supervisionada
realizada em
ambiente externo a
instituicao

Realizar Feira das
Profissoesl

Participar em editais
de Monitoria e
Tutoria, incentivando

a adesao discente.

Viabilizar um banco
de dados online e de
um portal para
egressos na pagina dc
CFTCI;

Aumento do
namero de CFTCI/CFCAF/IHAC/| Realizacdo da | e Il Feire R$
discentes o | CLADieEDEE S PopTecs das Profissdes de Itabur; 8.000,00
matriculadas/os
Reduzir o nUMera Estimulando/Incentivando
de alunos retidos Colegiados de Cursosos docentes a submeterem
em CCs com CFICI 01/03/2023 690 d?a Graduacao I rojetos de monitoria aoé N/A
maior numero de ¢ projetos ae |
editais internos
reprovados
Acompanhar o
itinerario
;)JQSZ‘:'T:?:O&LES Criar um Espaco na
CFTCI 01/06/2023 180 CFTCI pagina/site do CFTCI N/A

profissionais
formados pelo
CFTCI, na

perspectiva de

dedicado ao Egresso
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Participar em Editais
de fomento as

internas.

Criar projetos de
programas de pos-
graduagéo (PPG) —

Strictu Sensu

Elaborar Projetos de
Ensino/Pesquisa que
envolva a interacao
direta com a iniciativa
privada

identificar

cenarios junto ao
mundo do trabalh
e retroalimentar o

processo
educacional.

“ulbEGES S EREEE docente e discent

Ampla adesao

Por meio da divulgacao dos

editais na Unidade
o CFTCI 01/03/2023 670 PROEX Académica e em N/A
plataformas digitais
Aprovacao da
AP el . Por meio da instituicao d
SRR e Colegiado do Curso e
graduacéo stricto CFTCI 01/06/2023 365 CFTCI/ PROPPG 'eg! i N/A
: comissao para elaboragc?
sensu seja de processo seletivo
aprovado pela :
CAPES
Estreitar os Lacos Realizar prospeccao de
com a industrial CETCI 01/01/2023 365 CFTCI e Colegiados; 0rgaos publicos e setor N/A

local e érgao do
pode pubico

dos Cursos

privado para potenciais
parcerias
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14. EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PDU
O quadro abaixo mostra o cronograma de execuc®ahm de Desenvolvimento da Unidade no seu pededdgéncia 2023-2024. Vale ressaltar,
gue o monitoramento da execucdo do plano € de nsapitidade da unidade, que devera realizar o a@ohgmento das acdes/atividades e coletar as
informacgdes. Os dados obtidos com o monitoramesterdo subsidiar o processo decisorio da unidattengo da execucgéo do plano.
Figura 12 — Cronograma de Execucéo do PDU

Meses Meses
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 <] 7 8 9 10 11 12
>
>
>
>
>
>
>
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Figura 13 — Matriz de Gestao de Risco

Ministério da Educacdo
Universidade Federal do Sul da Bahia
Pré-Reitoria de Planejamento (PROPLAN)
Contato: aeci@ufsb.edu.br

Unidade: Centro de Formagao em Tecnociencias e Inovagao
Gestor Responsdvel: Prof. Raonei Alves Campos
Data da andlise: Novembro de 2022

PLANILHA DOCUMENTADORA DA GESTAO DE RISCOS

o omctodo o YT ETr—

Ampliar o nimero de cursos de especializacio faiia rgz gs'szg?;::‘iit:de de carga Faiia d§ em;f::séz lz;zsc l:?)cemes em oferiar g"?g:i;:& o —"«jﬂvcﬂcc oo _
2 Reduzir os fndices de retengdio ¢ cvasdo nos cursos de graduagio ngzzggzsgzgsﬁg:‘gﬂe':g:’fs:ga° Quedano rendimento dos discentes N&o diminuicao dos indices ¢ N&o orgamentdrio-financero 4 4 1% _
3 Elevar a Taxa de Sucesso da Graduagdo (TSG) dos cursos do CFTCI Zﬁ‘féfg;:::ﬂs'vgfez‘:'feo eficientes ¢ dugao das taxas de sucesso dos cursos N&o diminuicao no indice de evasao dos cursos, € ndo diminuk 4 3 12 _
4 Estimular o aumento do niimero dc ingressantcs nos Cursos do CFTCI Baixa procura pelos cursos Nomero baixo de alunos matriculados z‘j’ﬁgﬁ;‘;”m;‘sggf gs Nao orgamentario-financero 3 3 9 Dentro do limife de exposicéo
5 C idar o Plano de itoria a Académi Lgl’iﬁjgzrlrggo;;?'g:s Docenles em xsﬁ;rp:mc'wao dos discente em projetos de ::2“(2;2 ::s g’c?ir%(')ss::rscrbr ° Na&o orgamentario-financero 3 3 9 Dentro do limite de exposi¢&o
6 Promover uma politica de acompanhamento dos egressos 'c;(::\':r:gcogglgggég gg equacao da ?:':;:fs uma polfica de acompanhamenlo de '"?CI}'I: O?zgmzfzzzﬂzg Orgamentdrio-financero 3 3 9 Dentro do limite de exposicdo
7 Coolira ol de s e e oo o oo onon: el oot stk on Bk letn e | ogomamapmoncers 4 W | s |
® Criar projetos de programas de pos-graduagdo E\glw:gsdceu?s?smcsoiqo?s\;:zg: r;l:]rgiltegrl':ng ° ?T}g:encn o cursos de Mesirados ¢ Dovtorado no ggfgmizzgée ;gr?':;de Nao orgamentdrio-financeto 3 4 L2 _
9 Realizar Parcerias com a Inciativa Privada Z‘:}'ﬁ:,is'":;'g';or:al'fgzggZ:‘:mcems s parcerias com organizago do setor gg“g‘r”;g’;’”“"g Z’;’é‘c’i‘;’fg‘e" N&o orcamentario-financero 3 3 9 Denfro do limite de exposicdo
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