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APRESENTACAO

O presente documento objetiva apresentar o Plano de Desenvolvimento da Unidade (PDU) referente a Assessoria de
Relacfes Internacionais, localizada no Campus Jorge Amado (CJA), Itabuna, BA. Conforme manual elaborado pela Diretoria
de Planejamento (Dirplan) da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo - Propa (MANUAL PDU UFSB, 2021, p. 03),

O PDU é o instrumento de gestdo que deve promover a integracdo entre o planejamento e o orcamento da Universidade com
o desdobramento dos objetivos estratégicos da Instituicdo no nivel de a¢bes/atividades a serem desenvolvidas por suas
unidades gestoras.

O planejamento refere-se as acdes a serem implementadas no biénio 2021-2022 — abarcando seis quadrimestres,
portanto. Pretende-se empenhar esfor¢cos que assegurem a convergéncia das acdes ora propostas com as metas estabelecidas
no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFSB (PDI 2020-2024).

A UFSB possui diversos desafios para sua internacionalizacdo, dentre os quais cabe destacar a criacdo de marcos
institucionais (tais quais a Politica Linguistica/Comité de Politica Linguistica; Politica de Internacionalizacdo/Comité de
Internacionalizacdo), fluxos e praticas para mobilidade in e out, o ensino de linguas estrangeiras e préaticas de

internacionalizacdo que sejam integradas com as demais unidades académicas e gestoras da instituicao.
BREVE HISTORICO DA UNIDADE

A ARI é um 6rgdo suplementar da UFSB vinculado a Reitoria. Foi criada em 2015, contando com uma secretaria
executiva e um/a assessor/a de Relacdes Internacionais. O setor é o responsavel pela internacionalizacdo da universidade em

suas diversas acepcOes. Nesse sentido, cabe a ARI o planejamento, a coordenacdo, a implementacdo, promocgéo e



acompanhamento da politica de internacionalizacdo, nos ambitos do ensino, pesquisa, inovacéo, cultura, extensao e gestao
universitaria, em especial no plano internacional, junto a outras instituicdes universitarias, 6rgédos publicos, entidades privadas
e sociedade em geral. O setor tem também por finalidade fomentar — através da elaboracdo e implementacdo de metas e
objetivos — a continua internacionalizacdo das atividades desenvolvidas ha UFSB. Entre os anos de 2018-2020, o setor avangou
e cresceu: para além do estabelecimento dos fluxos e revisdo documental, houve a criacdo da Politica Linguistica da UFSB e
do Comité de Politica Linguistica, abrigado pelo setor. Houve também a criacdo de uma nova coordenacédo, a Coordenacao de
Mobilidade Académica Internacional.

Compete a Assessoria de Relacdes Internacional da UFSB:

| - planejar, coordenar, executar, acompanhar e promover a politica de internacionalizagdo da UFSB,;

Il - atuar para a promocéo da internacionalizacdo de saberes e culturas, alinhadas as melhores praticas académicas e
cientificas;

Il - promover e disseminar a cultura de cooperacdo académica internacional junto a docentes, discentes e técnicos-
administrativos, bem como as unidades académicas e administrativas da institui¢cao;

IV - fomentar acdes transversais de internacionalizacdo nos diferentes setores da instituicao;

V - captar recursos para a implementacédo da politica de internacionalizacédo da UFSB;

VI - identificar critérios e propor acdes que contribuam para que a UFSB avance nos principais rankings nacionais e
internacionais de internacionalizac¢&ao;

VIl - promover, assistir e acompanhar a elaboracao, execucao e conclusao de acordos de cooperacao internacionais na
UFSB;

VIII - promover e gerenciar os programas de mobilidade académica internacional da UFSB;

IX - assistir docentes, discentes e técnicos-administrativos da UFSB na promocéao de iniciativas que contribuam para a

internacionalizacao;



X - promover e apoiar, via Comité de Politica Linguistica e em consonancia com a Politica Linguistica da UFSB,
instituidos na Resolucédo n° 25/2019, a¢des voltadas ao desenvolvimento de proficiéncia de linguas estrangeiras e/ou portugués
como lingua estrangeira, como lingua adicional e lingua de heranca.

Xl - assistir os 6rgédos de administragdo superior e demais unidades académicas ou administrativas da instituicdo em
assuntos e acdes pertinentes a internacionalizacdo, incluindo a recepgdo de missdes estrangeiras e preparacao para missoes

ao exterior.

ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

O organograma abaixo apresenta a organizagédo administrativa do setor.

ASSESSORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS

SECRETARIA EXECUTIVA

COMITE DE POLITICA LINGUISTICA COORDENACAO DE MOBILIDADE INTERNACIONAL REDE ISF-ANDIFES




Atualmente, a ARI conta com trés servidores lotados no setor: uma assistente em administracdo, um Assessor de Relacdes
Internacionais (funcdo no momento desempenhada por um docente) e uma Coordenadora de Mobilidade Académica
Internacional (funcdo no momento desempenhada por uma docente). As acdes desempenhadas estdo abaixo sintetizadas:

Ao/a Assessor/a de Relacdes Internacionais, compete planejar, delegar, coordenar e fomentar as agfes executivas da ARI-
UFSB, bem como propor, elaborar, executar e acompanhar estratégias de internacionalizacdo. Também cabe ao/a Assessor/a:
| - mapear, analisar e propor parcerias com instituicdes internacionais visando a insercéao, ampliacao e consolidagao estratégica
da UFSB no cenario internacional;

Il - estabelecer contato e manter didlogo com entidades internacionais - embaixadas, consulados, organizac¢des, universidades
e centros de pesquisa;

[Il - promover, elaborar e acompanhar acordos de cooperacdo com instituicées internacionais;

IV - mapear e fomentar a captacdo de recursos para subsidiar a implementacao da politica e programas de internacionalizacao
da UFSB;

V- estimular oportunidades e arranjos cooperativos que permitam avancar acfes inovadoras de cooperacdo académica e
cientifica internacional que levem em consideracéo as vocacoes do territdrio em que a UFSB esta inserida;

VI - supervisionar, delegar e coordenar as atividades dos demais 6rgdos da Assessoria;

A Coordenacdo de Mobilidade Académica Internacional, compete ocupar-se dos programas de mobilidade académica
internacional da UFSB e, mais especificamente:
| - mapear a previsdo de acOes de mobilidade nos acordos de cooperacdo académica assinados pela universidade,

acompanhando as a¢cdes em desenvolvimento e verificando a possibilidade de ampliagdo dos termos da cooperacéo;



Il - mapear continuamente editais e oportunidades de mobilidade académica promovidos pelo governo brasileiro, por governos
estrangeiros, por organizacdes internacionais e demais entidades de ensino e pesquisa;

lll - estimular a participacdo de gestores, discentes, docentes e técnico-administrativos nas convocatorias de mobilidade
internacional promovidas pela UFSB ou outras instituicoes;

IV - assessorar gestores, discentes, docentes e demais servidores da UFSB e estrangeiros selecionados em programas de
mobilidade internacional, oferecendo informacdes sobre questbes académicas e civis necessarias a estada no Brasil e no

exterior.

A Secretaria Executiva da ARI possui as atribuicdes de auxiliar a Assessoria e seus 6rgdos nas atividades administrativas,
dentre as quais destacam-se:

| - secretariar as reunides realizadas na ARI;

Il - manter organizado e atualizado todos os arquivos da AR,

[l - divulgar os editais e as instru¢des relacionados ao processo de internacionalizacao;

IV- prestar informacdes basicas aos interessados sobre os editais vigentes;

V- recepcionar e encaminhar pesquisadores e interessados para outros 6rgédos da ARI, quando necessario;

VI- manter atualizada a pagina virtual da ARI;

VII- executar outras tarefas ndo especificadas nas alineas anteriores, desde que inerentes as atividades de Secretaria.

Ao Comité de Politica Linguistica, de acordo com a Resoluc¢do 04/2020 que estabelece o seu regimento interno, compete:
| - elaborar o Plano Diretor da Politica Linguistica da UFSB, com a duracdo de 04 (quatro) anos, com as ac¢oes efetivas para a
implementacéo das diretrizes e objetivos da Resolugdo 25/2019, com cronograma detalhado, orcamento previsto e atores

envolvidos, a ser aprovado pelo CONSUNI;



Il - assessorar as unidades e instancias administrativas e académicas da UFSB quanto a validacdo de diplomas, certificados
e/ou declaracdes de testes, exames e cursos de linguas nacionais e/ou internacionais;

[l - colaborar com os Colegiados de cursos de primeiro, segundo e terceiro ciclos nas suas deliberacdes acerca da promocao
da lingua portuguesa, da Libras, das linguas indigenas, das linguas da afrodescendéncia, das linguas de outros povos
tradicionais e das linguas estrangeiras (classicas e modernas);

IV - propor agdes, projetos, programas e formacdes de promocéao da lingua portuguesa, da Libras, das linguas indigenas, das

linguas da afrodescendéncia, das linguas de outros povos tradicionais e das linguas estrangeiras (classicas e modernas).

INFRAESTRUTURA FISICA

A ARI ocupa uma sala no mesmo pavimento do Gabinete da Reitoria.

PERFIL DOS(AS) SERVIDORES(AS)

Integra o setor uma servidora técnico-administrativa e dois servidores docentes, de acordo com o que segue abaixo:

Renata Coelho Santos Alves — cargo: Secretéria Executiva; Categoria: Técnico-Administrativo; Escolaridade: Ensino
Superior; Reg. Jur.: Estatutario; Situacdo: Ativo Permanente.
Luciana Beatriz Bastos Avila — cargo: Professora do Magistério Superior; Categoria: Docente; Escolaridade: Doutorado;

Reg. Jur.: Estatutario; Situagdo: Ativo Permanente.



Guilherme Foscolo de Moura Gomes — cargo: Professor do Magistério Superior; Categoria: Docente; Escolaridade:

Doutorado; Reg. Jur.: Estatutario; Situacdo: Ativo Permanente.

MISSAO DA UNIDADE

Implementar, promover, desenvolver e assessorar a Politica de Internacionalizacdo da UFSB, concretizando estratégias

institucionais de cooperagéo internacional por meio de intercambio cientifico, tecnoldgico, cultural, académico e administrativo.

VISAO DA UNIDADE

A ARl trabalha para inserir a UFSB no cenario internacional e, como tal, almeja tornar-se referéncia em praticas/solucées
de/para internacionalizagdo que sejam inovadoras, inclusivas e alinhadas aos objetivos da Politica de Internacionalizacdo da

instituicao.

VALORES DA UNIDADE

- As ac¢bes de internacionalizagéo na UFSB devem tratar em amplitude as experiéncias internacionais e valorizar 0s seus
potenciais de transformacdo individual, social, politico, ambiental, académico e econdmico. Neste sentido, sdo valores da
unidade:

- a abertura a diversidade linguistica e cultural,



- 0 amplo compartilhamento de saberes, conhecimentos, técnicas, pesquisas e experiéncias;
- 0 desenvolvimento de acdes institucionais plurais e conjuntas;
- 0 cultivo da paz, da solidariedade e cooperacéo entre povos, nacdes, instituicdes e culturas.

PLANO DE ACAO, INDICADORES E METAS

Os indicadores, as acdes e as metas da ARI integram o tema estratégico Gestdo, em especifico o objetivo estratégico
05: Fomentar o fortalecimento com instituicdes estrangeiras. Na sequéncia, o Quadro 1 destaca os indicadores-alvo da ARI

para o periodo 2021-2024, conforme PDI:

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Fomentar o fortalecimento com Instituigdes estrangeiras.

INDICADORES ANO BASE
2019) 2020 2021 2022 2023 2024

NUmero de Acordos/Convénios Internacionais firmados

24

25

26

27

28

29

12

14

15

NUmero de estudantes estrangeiros recebidos pela UFSB

12

14

15

NUmero de Redes internacionais infegradas pela UFSB

4

4

5

Fonte: PDI UFSB, 2020-2024, 2021

(Obs.: Logo abaixo de Numero de Acordos/Convénios Internacionais firmados, o valor em branco corresponde a “Numero de
estudantes da UFSB enviados para mobilidade out”).



Tais indicadores participam do esforco do setor em promover e consolidar valores apropriados para o setor de

internacionalizagdo em uma instituicdo jovem: nesse sentido, a proposicéo de indicadores e metas com vistas a fazer crescer

a quantidade de acordos internacionais firmados; nossa mobilidade in e out (estrangeiros recebidos pela UFSB e estudantes

enviados para estudar no exterior); e o nimero de redes internacionais integradas pela instituicao.

O Quadro 2, a seguir, apresenta uma descricdo objetiva do plano de agao operacionalizado pelo setor:

Objetivos Metas
Estratégicos do PDI  |Ac¢0es taticas do PDU da ARI Indicadores do PDU Férmula
da UFSB 2020-2024 2021/2022
Fomentar o 1. Conscientizar os pesquisadores a respeito da Numero de Numero 14 |17
fortalecimento com importancia de institucionalizar suas relagbes Acordos/Convénios Absoluto
Instituicbes internacionais de pesquisa na forma de ACTSs; Internacionais Firmados
estrangeiras 2. Intensificar a participagdo em eventos de

internacionalizacdo que viabilizem o estabelecimento de

parcerias;

2. Intensificar a participacdo em eventos de Numero de Redes Numero |2 3

internacionalizacdo que viabilizem o estabelecimento de |Internacionais integradas Absoluto

parcerias; pela UFSB

3. Elaborar e aprovar a Politica de Internacionalizacéo,

gue orientard — com o Comité de Internacionalizacéo —

as prioridades institucionais para ingresso em Redes;

4. Apoio para implementacéo de solu¢des, junto ao CPL, | NUmero de estudantes da Numero |0 12

para a formacdo em lingua estrangeira na UFSB, bem UFSB enviados para Absoluto

como a aplicacdo de exames de proficiéncia em lingua | mobilidade out

estrangeira;




5. Publicacdo de Edital de mobilidade internacional com

regularidade anual;

6. Conscientizagdo dos Programas de Pés-Graduacao

para a necessidade de alocacéo de bolsas para

Numero de estudantes
estrangeiros recebidos pela

Ndmero 3 4
Absoluto

estudantes estrangeiros; UFSB

7. Ampliagdo da oferta de bolsas UFSB para estudantes

estrangeiros em programas do GCUB.

Abaixo, o Quadro 3 apresenta as acdes taticas do PDU da ARI:
Plano de Acéo E:;glrgdoo Local I(rI]DIICD:I/ﬁ/IM/AAAA) Responsavel Como seré feito ;:ustos/Vanre
1. Conscientizar os Aumento do ARI 01/01/2021 Guilherme Féscolo | Reunides coma | n/a
pesquisadores a namero de PROPPG e com
respeito da importancia | acordos/convénios 0s programas de
de institucionalizar internacionais pos-graduacdes
suas relagbes firmados da UFSB
internacionais de
pesquisa na forma de
ACTs;
2. Intensificar a Aumento do ARI 01/01/2022 Guilherme Féscolo | Participacao R$ 40.000,00
participacdo em namero de / presencial nos
eventos de acordos/convénios Luciana Avila eventos de
internacionalizacdo que | internacionais internacionalizaca
viabilizem o firmados o]
estabelecimento de
parcerias; Aumento do
namero de Redes




Internacionais
integradas pela
UFSB

3. Elaborar e aprovar a | Aumento do ARI 01/01/2020 Guilherme Féscolo | Encaminhar a n/a
Politica de namero de Redes / Luciana Avila politica de
Internacionalizagéo, Internacionais internacionalizaga
gue orientard — com o integradas pela 0 para aprovacéao
Comité de UFSB no CONSUNI
Internacionalizacéo —
as prioridades
institucionais para
ingresso em Redes;
4. Apoio para Aumento do ARI 01/01/2021 Luciana Avila Realizagéo de R$12.000,00
implementagéo de namero de convénios com
solugdes, junto ao CPL, | estudantes da UFs parceiras;
para o ensino de lingua | UFSB enviados producéo de
estrangeira na UFSB; para mobilidade edital para
out auxilio-idiomas;
reintegracdo da
UFSB a Rede
IsF-Andifes
5. Publicagéo de Edital | Aumento do ARI 01/10/2021 Guilherme Féscolo | Publicagédo do R$156.000,00
de mobilidade namero de / Luciana Avila edital de

internacional com
regularidade anual,

estudantes da
UFSB enviados
para mobilidade
out

Aumento do
namero de
estudantes
estrangeiros

mobilidade out
para estudantes
da UFSB e
realizacdo da
mobilidade em
2022




recebidos pela
UFSB

6. Conscientizagéo dos | Aumento do ARI 01/01/2021 Guilherme Foscolo | ReuniBes coma | n/a
Programas de Poés- namero de PROPPG e com
Graduacdo para a estudantes 0s programas de
necessidade de estrangeiros pos-graduacoes
alocacéo de bolsas recebidos pela da UFSB
para estudantes UFSB
estrangeiros;
7. Propor alternativas Aplicacéo ARI 01/10/2021 Guilherme Reunibes com a n/a
para Programas de coordenada, por Féscolo/Luciana PROPPG e com
P6s-Graduacao, no campus, de Avila 0s programas de
gue diz respeito a exames de pos-graduacdes
proficiéncia em lingua proficiéncia em da UFSB
estrangeiras para lingua estrangeira
estudantes de pos- para programas de
graduacéo. pos-graduacao e
oferta de
componente
curricular para a
pos.
8. Ampliacéo da oferta | Aumento do ARI 01/01/2022 Guilherme Féscolo | Reunides coma | Valor da bolsa
de bolsas UFSB para namero de PROPA para de mestrado/
estudantes estudantes orgamento de doutorado
estrangeiros em estrangeiros bolsas UFSB CAPES por
programas do GCUB. recebidos pela aluno x ano.

UFSB




EXECUCAO E MONITORAMENTO DO PLANO DE
DESENVOLVIMENTO DA UNIDADE

O Quadro 4 apresenta o cronograma de execucao das acles taticas do PDU
da ARL.

Cronograma de execucdao das a¢des taticas do PDU da ARI
| ANO 1
Ac0es téaticas do PDU da MESES

ARI 1 2 | 3|4 |56 |7 ]8]9]10)11] 12

1. Conscientizar os
pesquisadores a respeito
da importancia de
institucionalizar suas X | X [ X | X[ X | X | X | X]|X| X | X X
relagdes internacionais de
pesquisa na forma de
ACTs;

2. Intensificar a
participacdo em eventos
de internacionalizag&o
gue viabilizem o
estabelecimento de
parcerias;

3. Elaborar e aprovar a
Politica de
Internacionalizagdo, que
orientara — com o Comité
de Internacionalizacao —
as prioridades
institucionais para
ingresso em Redes;

4. Apoio para
implementacéo de
solugdes, junto ao CPL, X | X | X | X | X | X | X | X|X]| X | X X
para o ensino de lingua
estrangeira na UFSB;

5. Publicacdo de Edital de
mobilidade internacional Data atrelada ao lancamento do Edital
com regularidade anual,

6. Conscientizacdo dos
Programas de Poés-
Graduacdo para a
necessidade de alocacgéo X | X[ X | X | X | X | X|X]|X] X | X X
de bolsas para estudantes
estrangeiros;




7. Propor alternativas para
Programas de Pos-
Graduacdo, no que diz
respeito a proficiéncia em
lingua estrangeiras para
estudantes de pos-
graduacao.

8. Ampliacéo da oferta de
bolsas UFSB para
estudantes estrangeiros
em programas do GCUB.

Acdes taticas do PDU
da ARI

10

11

12

1. Conscientizar os
pesquisadores a respeito
da importancia de
institucionalizar suas
relagdes internacionais
de pesquisa na forma de
ACTs;

2. Intensificar a
participacdo em eventos
de internacionalizagéo
gue viabilizem o
estabelecimento de
parcerias;

3. Elaborar e aprovar a
Politica de
Internacionalizagdo, que
orientara — com o Comité
de Internacionalizacdo —
as prioridades
institucionais para
ingresso em Redes;

4. Apoio para
implementacgéo de
solugdes, junto ao CPL,
para o ensino de lingua
estrangeira na UFSB,;

5. Publicacao de Edital
de mobilidade
internacional com
regularidade anual,

Data atrelada ao lancamento dos Editais

6. Conscientizacdo dos
Programas de Poés-
Graduacéo para a
necessidade de alocacgéo
de bolsas para
estudantes estrangeiros;

XiX



7. Ampliacéo da oferta de
bolsas UFSB para
estudantes estrangeiros
em programas do GCUB.

Pontua-se que a gestdo do Plano de Acéo € de responsabilidade do dirigente
maximo da unidade. Para cada acao planejada, sera indicado a/o responsavel pela
execucao da acdo, bem como registro da execucédo das atividades, dificuldades e
problemas encontrados. Ajustes, adequacfes ou alteragcdo no Plano de Acéo
ocorrerdo quando necessario.

“O monitoramento da execucdo do plano € de responsabilidade da unidade,
gue devera designar setor/setores ou servidor/servidores para acompanhar o
cronograma de execucao, realizar o acompanhamento das acdes/atividades e coletar
as informagdes. Os dados obtidos com o monitoramento dever&o subsidiar o processo
decisorio da unidade ao longo da execucéo do plano” (MANUAL PDU UFSB, 2021, p.
22).

O acompanhamento serd realizado através da ferramenta FORPDI.

AVALIACAO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO DA
UNIDADE

A avaliagdo do plano sera realizada por meio da Reunido Tética de Avaliacao
(RAT), “que tem por objetivo acompanhar, de forma permanente, o desempenho dos
elementos analiticos do PDU (acdes, indicadores e metas), de modo a assegurar o
alcance dos objetivos estratégicos contidos no mapa estratégico da UFSB” (MANUAL
PDU UFSB, 2021, p. 23).

A ARl realizara a RAT duas vezes ao ano, no final de cada semestre. A primeira
RAT analisara os dados obtidos para verificar a execucdo das acdes previstas,
diagnosticar dificuldades e propor ajustes no Plano de A¢ao da Unidade.

A segunda reunido analisara a realizacdo das acfes e 0 alcance das metas,
além de congregar as informagdes para elaboragéo do relatério final de avaliacdo do
PDU. Tal relatério compreendera o registro das dificuldades de execucéo, a proposta

de ajustes para o0 ano seguinte e, se for caso, a justificativa do ndo alcance das metas.
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O relatério sera apreciado pela equipe da ARI, e os resultados obtidos serdao
apresentados e (ou) disponibilizados a comunidade académica e a sociedade em
geral através da pagina oficial do setor no Portal da UFSB. Os resultados advindos do
Plano de Agao para o desenvolvimento da ARI servirdo de base para a elaboragao do
proximo plano do setor e subsidiardo a elaboracdo do PDI da UFSB para o periodo

seguinte.
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